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Vorwort

Alternativen zur Kiindigung — das Thema stellt sich fiir jeden, der mit der
Beendigung von Arbeitsverhiltnissen konfrontiert wird.

Die Darstellung wendet sich dabei vornehmlich an Praktiker mit juristischem
Hintergrund. Die in Frage kommenden Gestaltungsméglichkeiten — Aufhe-
bungs-, Abwicklungsvertrag, Prozessvergleich, Abfindungskiindigung,
Auflsungsantrag und Altersteilzeit — werden aus der Perspektive desjeni-
gen dargestellt, der die Beendigung umsetzt. Maflgeblich fiir die Darstellung
ist also: Welche anderen Moglichkeiten aufler einer Kiindigung gibt es im
konkreten Fall, ein Arbeitsverhiltnis zu beenden? Welche juristischen, takti-
schen oder wirtschaftlichen Erwigungen spielen bei der Auswahl und Ausge-
staltung eine Rolle? Wie formuliere ich méglichst rechtssicher? Welche Risi-
ken bestehen? Die Darstellung ist daher verkniipft mit Fragestellungen, die
sich erfahrungsgemifl in der Beratung stellen, sowie konkreten Formulie-
rungshilfen und Beispielen.

Berlin, im November 2007 Marion Bernhardt
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