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BGH, Anfechtungsvoraussetzungen, Raten­

zahlungen  03/129
–, Gläubigerbenachteiligungsvorsatz, Kenntnis, 

Voraussetzungen  03/129
–, Insolvenzverfahren, Kommanditisten­

haftung  05/213
–, Sanierungskonzept, Anforderungen  06/277
BGH-Rechtsprechung, Missbrauchspotenzial, 

Insolvenzanfechtung  03/131
–, Sanierungsgutachten  03/102
BMF, Nichtanwendungserlass, Sanierungsge­

winne  04/170
BSI-Schutzmethodik, Cyber-Angriffe, Abwehr, 

Mittelstand  06/267 
Bundesverfassungsgericht, Sanierungs­

erlass  04/169

C
Cash-Pooling-Systeme  02/62
Change Management, Heldenreise, Mitarbeiter­

strategie, Dialog-Tool  04/173
–, Storytelling 04/173
Change-Management-Prozess  03/127
Change-Projekte, Erfolgsquoten  05/222
Change-Reifegrad-Analyse, Funktion, Grund­

lagen, Anwendungsfälle  05/222
Change-Reifegrad-Matrix, Einsatzmöglich­

keiten, Anwendungserfolg  05/222
Change-Reifegrad-Modell, Kategorien  05/223
Controlling, Krisenfrüherkennung  06/245
Creditor Relations, Fremdfinanzierung, Bedeu­

tung  03/106

–, Unternehmenskommunikation, Praxis­
fall  03/106 

Creditor-Relations-Anforderungen, Regel­
werke  03/107

CRP-Bericht, Lagerberichterstattung, Grund­
lagen  06/251

Cyber-Angriffe, Abwehr, BSI-Schutzmethodik, 
Mittelstand  06/267

D
D&O-Versicherung, Steuerberaterhaftung, 

GmbH-Sanierungspraxis  01/24
Daten-Management, Insolvenz, Sanierung,  

Restrukturierung  05/217; 06/259
–, Integrationsbereiche, Untersu­

chung  06/262 
–, ISR-Praxis, Herausforderungen, Lösungs­

ansätze  05/217 
–, strukturiertes, Nutzen  05/221 
–, Unternehmenstransaktionen, Anwendungs­

fälle  06/261
Datenschutzrecht, neues, Handlungs­

bedarf  02/81
Datensicherung, digitale, Anforderungen, 

Auswirkungen  06/259
–, –, ISR-Projekte  06/259
Datenverarbeitung, Gefahren, Sicherheit,  

EU-DSGVO  02/82
Deutschland, Mittelstandsanleihen, Aus­

fall  02/66
–, Risikomanagement, Studie  04/154
Dialog-Tool, Mitarbeiterstrategie, Change 

Management, Heldenreise  04/173
Digitaler Wandel  02/53
–, Geschäftsfelder, IDW S 6  01/15
Digitalisierung, Bedeutung, Unternehmens­

krisen, Unternehmensentwicklung  02/53
–, Erfolgsfaktoren  02/55 
–, IDW S 6  01/13 
–, IT-Risiken, Lageberichterstattung  06/250 
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Ursachen  02/54
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–, Umgang, krisenadäquater, Handlungs­
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E
Eigenheimzulage, Rückforderung  02/89
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Eigenkapitalausstattung, Renditefähigkeit, 
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schirmverfahren  04/179
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–, Geschäftsleiterhaftung  05/231 
–, Insolvenzverfahren  03/127
Einfuhrumsatzsteuer, Haftung, Insolvenz­

verfahren  02/88
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Erledigungserklärung, Insolvenzeröffnungs­

verfahren  01/39
ESUG, Anwendungserfahrung, Studien­

bericht  04/177
ESUG-Anwendung, Hypothesen, Ergebnisse 

04/178
–, Unternehmenssicht  04/177
ESUG-Evaluierung, Studie  06/274
EU, Anforderungen, Sanierungskonzepte  01/11
EU-Kommission, Sanierungsgewinne, Beihilfe­

prüfung  04/170
–, Steuerfreistellung, Sanierungs­

gewinne  06/256 
EU-Regeln, Finanzierung, Krisenunter­

nehmen  05/197
EU-Restrukturierungsrichtlinie, Kreditgeber, 

Strategie, Risiken  05/197
–, Kreditinstitut, Sonderrolle  05/197 
–, Krise, fresh money  05/197 
Evaluierungsstudie, Einschätzungen, Sicht­

weisen  06/274
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Factoring, Finanzierungslösungen  01/34
–, Insolvenz, Liquiditätsbeschaffung  01/33 
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Vorbeugung  06/246
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vergabeprozess, Beispiel  03/108
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dung  02/66 
–, Sanierungsexperten, Erwartungen, 
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lungsempfehlungen  03/124
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–, Gesellschafter, Vorsicht  03/124 
Finanzstatus, Finanzplan, IDW S 11 02/61
Fiskus als Massegläubiger  03/117
Fonds-Anleger, Insolvenzverwalter- 

Ansprüche  06/276
Forderungen, Bewertung  01/37
Forderungsmanagement, Gestaltungsempfeh­

lungen  06/272 
–, Liquiditätssicherung, Praxistipps  06/272
fresh money, Krise, EU-Restrukturierungs­

richtlinie  05/197
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IDW S 6  02/83
Führungsstruktur, Unternehmens­

krise  04/161; 05/208
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Gemeinde, Insolvenz  06/269
Geschäftsbetriebsfortführung, Investor­

einbindung  01/34
Geschäftsfelder, digitaler Wandel, IDW 

S 6  01/15
Geschäftsführer, Unternehmenskrise, Haftung, 

Insolvenzantragstellung  03/112
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Geschäftsführerhaftung, Regeln, Handlungs­

empfehlungen  03/111
–, unkalkulierbares Risiko?  03/111 
Geschäftsleiterhaftung, Eigenverwal­

tung  05/231
Gesellschafter, Finanzspritzen, Vor­

sicht  03/124
Gesellschafter-Geschäftsführer, Einordnung, 

sozialversicherungsrechtliche, Risiko­
faktor  05/229

Gesellschaftsgläubiger, Kommanditisten, 
Befriedigung  02/86

Gesetzgebung, Rechtsprechung, neue, GmbH-
Sanierung  01/20

Gesundheitswesen, Banken, Handel, Struktur­
wandel  05/226

Gläubigerbenachteiligung, Ratenzahlungen, 
Beweisanzeichen  03/129

–, Rücktrittsrechte  01/38 
Gläubigerbenachteiligungsvorsatz, Kenntnis, 

Voraussetzungen, BGH  03/129
Gläubigerkenntnis, Zahlungsunfähigkeit, 

drohende  05/232
GmbH-Sanierung, Gesetzgebung, Recht­

sprechung, neue  01/20
–, Liquidation, stille, Beispiel  01/24
–, Praxisfragen, aktuelle  01/20
–, Rangrücktritt  01/20 
GmbH-Sanierungspraxis, Steuerberater­

haftung, D&O-Versicherung  01/24

H
Haftung, Director, Limited, Steuerschul­
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–, Einfuhrumsatzsteuer, Insolvenzver­
fahren  02/88

–, Geschäftsleiter Eigenverwaltung  05/231 
–, Kommanditist  03/134; 05/213
–, Masseverbindlichkeiten, Entstehung  03/117
–, Umsatzsteuerzahlungen  01/37 
–, Unternehmenskrise, Insolvenzantragstellung, 

Geschäftsführer  03/112
Handel, Banken, Gesundheitswesen, Struktur­

wandel   05/226
Handlungsspielräume, Krisenphasen, 

Zusammenhang  01/28
Heldenreise, Dialog-Tool, Mitarbeiterstrategie, 

Change Management  04/173
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IDW S  11, Anpassung, Sinn, Zweck  02/60
–, Finanzplan, Finanzstatus  02/61 
IDW S 6, digitaler Wandel, Geschäfts­

felder  01/15
–, Digitalisierung  01/13 
–, Führungs- und Managementkompe­

tenz  02/83 
–, Kernanforderungen, Konzepterstel­

lung  05/203 
–, Kernbestandteile, Neufassung, Anpas­

sungen  01/14 
–, KMU-Konzepte, Eigenkapitalausstattung, 

Renditefähigkeit  05/203
–, –, Neufassung  01/5
–, Bankenakzeptanz  03/101
–, –, Beratungsbedürfnisse, Erwartungen  02/83
–, Renditefähigkeit, Eigenkapital  01/5
–, Sanierungskonzepte, Neufassung, 

Verabschiedung  05/203 
–, Sanierungsregelungen, Fortentwick­

lung  01/13 
–, Weiterentwicklung  01/18
Insolvenz, Factoring, Liquiditätsbeschaf­

fung  01/33
–, Gemeinde  06/269 
–, Sanierung, Restrukturierung, Daten- 

Management  05/217; 06/259 
–, Vermarktung, Bewertung, Praxis­

bericht  02/85 
–, –, optimale, Schnelligkeit  02/85 
Insolvenzanfechtung, BGH-Rechtsprechung, 

Missbrauchspotenzial  03/131
–, Reform, Zwischenbilanz  03/131 
Insolvenzantrag, Erledigung durch  

Zahlung  02/86
Insolvenzantragstellung, Haftung, Unter­

nehmenskrise, Geschäftsführer  03/112
Insolvenzeröffnungsgründe, Beurteilung, 

Konkretisierung  02/60
Insolvenzeröffnungsverfahren, Erledigungs­

erklärung  01/39
Insolvenzreife, Einschätzung  02/60
Insolvenztabelle, Feststellung, Wir­

kung  06/280

Insolvenzverfahren, Eigenverwaltung  03/127
–, ESUG, Evaluierung  06/274 
–, gemeindliche, Ansatzpunkte  06/269 
–, Haftung, Einfuhrumsatzsteuer 02/88 
–, Kommanditistenhaftung, BGH   05/213
–, Masseverbindlichkeiten  03/118 
Insolvenzverwalter-Ansprüche, Fonds- 

Anleger  06/276
Insolvenzverwalterbeteiligung, Verfahren,  

finanzgerichtliches  05/234
Insolvenzverwaltung  03/128
Investoreinbindung, Geschäftsbetriebsfort­

führung  01/34
ISR-Datenmanagement, Herausforderungen, 

Lösungsansätze  05/217
ISR-Projekte, Datensicherung, digitale  06/259
IT-Risiken, Digitalisierung, Lageberichter­

stattung  06/250
IT-Sicherheit als Risikofaktor  06/267

K
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Absatzkrisen  06/247
KMU, Mittelstandsanleihen, Ausfallgefähr­

dung  02/66
–, Sanierungskonzepte  05/207 
KMU-Konzepte, IDW S 6, Eigenkapitalaus­

stattung, Renditefähigkeit  05/203
Kommanditist, Ausschüttungen, Rückzah­

lung  04/182
–, Gesellschaftsgläubiger, Befriedi­

gung  02/86 
–, Haftung  03/134; 05/213
–, –, Insolvenzverfahren, BGH  05/213
Kommunikation, unternehmensinterne, 

Vertrauen, Krisenbewältigung  02/74
Kompetenzdefizite, Sanierungsmaßnahmen, 

Umsetzung  02/84
Kostenerstattungsansprüche, Masseverbind­

lichkeit 03/136
Kreditgeber, Strategie, Risiken, EU-Restruktu­

rierungsrichtlinie  05/197
Kreditinstitut, Sonderrolle, EU-Restrukturie­

rungsrichtlinie  05/197
Kreditvergabeprozess, Creditor-Relations, 

Beispiel  03/108
Krise, EU-Restrukturierungsrichtlinie, fresh 

money  05/197
–, Herausforderungen, Mentalitäts­

wechsel  01/27 
–, Nachhaltigkeitsstreben  04/149 
–, Situationsbeschreibung, Stakeholder-

Sicht  01/29
Krisenauslöser, Differenzierungsmerkmal, 

Unternehmenssteuerung  04/149
Krisenbewältigung, Kommunikation, unter­

nehmensinterne, Vertrauen  02/74
–, Unternehmenskrise, Unternehmens­

sanierung  02/74 
Krisenentstehung, Betriebsfortführung  01/33
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–, Praxiserfahrungen  01/27 
Krisenfrüherkennung, Unternehmensrisiken, 

Vermeidung  06/245
Krisengefahren, sektorale Struktur­

wandel  05/224
Krisenkommunikation, Vertrauen, 

interpersonelles, Studie  02/74
Krisenphasen, Handlungsspielräume,  

Zusammenhang  01/28
Krisenprävention, Problemerkennung, 

richtiges Handeln  01/27
–, Projekterfahrungen, TOP-10-Themen­

bereiche, Fallbeispiel  01/30 
Krisenprozesse, Praxisbeispiel, Patriarch, 

konservativer, starrsinniger, uninfor­
mierter  04/208

Krisenunternehmen, Finanzierung,  
EU-Regeln  05/197

Krisenursachen, Rangliste  05/228
Krisenverlauf, Patriarch, konservativer, 

starrsinniger, uninformierter  04/163
–, –, Unternehmen  05/208 
Krisenvermeidung, DSGVO, Gewährleistungs­

grundsätze  02/81
–, Maßnahmen, Erfolgsfaktoren  06/248 

L
Lagebericht, Angabepraxis, Unternehmen, 

nicht-kapitalmarktorientierte  06/250
Lageberichterstattung, Grundlagen, 
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–, IT-Risiken, Digitalisierung  06/250 
Leistung, unentgeltliche, Leistungsschuld, 

nichtbestehende  02/86
Limited, Steuerschulden, Director, 

Haftung  04/186
Liquidation, stille, GmbH-Sanierung, 

Beispiel  01/24
Liquiditätsbeschaffung, Factoring,  

Insolvenz  01/33
Liquiditätssicherung, Forderungsmanagement, 

Praxistipps  06/272

M
Manager, Storytelling, Mitarbeitergewin­

nung  04/174
Marktentwicklung, Strukturwandel,  

Einschätzungen  05/224
Maschinenbau, Strukturwandel  05/224
Masseunzulänglichkeit, Verjährung, 

Hemmung  03/135
Masseverbindlichkeiten, Entstehung, 

Haftung  03/117
–, Insolvenzverfahren  03/118
–, Kostenerstattungsansprüche  03/136 
–, steuerliche, Restschuldbefreiung  03/117 
–, Umsatzsteuer, Schuldner, Tätig- 

keit  03/137 

Mentalitätswechsel, Krise, Herausforde­
rungen,  01/27

Missbrauchspotenzial, BGH-Rechtsprechung, 
Insolvenzanfechtung  03/131

Mitarbeitergewinnung, Manager, Story­
telling  04/174

Mitarbeiterstrategie, Change Management, 
Heldenreise, Dialog-Tool  04/173

Mittelstand, Mittelstandsanleihen,  
Definition  02/67

Mittelstandsanleihen, Deutschland,  
Ausfall  02/66

–, Entwicklungen, Marktsituation  02/67 
–, Mittelstand, Definition  02/67 
–, Verwendungszweck, Charakteristika  02/70
–, Zwecke, Überblick  02/70

N
Nachhaltigkeit, Differenzierungsmerk­

mal  04/153
–, Krisenauslöser  04/150 
–, Unternehmenssteuerung  04/149 
Nichtanwendungserlass, BMF, Sanierungs­

gewinne  04/170; 06/256

P
Patriarch, Charakteristika, Einfluss  04/161
–, konservativer, starrsinniger, uninformierter, 

Einfluss  04/208 
–, Krisenprozesse, Praxisbeispiel  04/208
–, Krisenverlauf  04/163 
–, Unternehmen, Krisenverlauf  05/208 
Pensionsproblematik, Auswege, Versorgungs­

zusagen  04/180
Problemerkennung, richtiges Handeln, 

Krisenprävention  01/27
Problemkreditbearbeitung, bank­

seitige  03/126
Produkt- und Absatzkrisen, Kennzahlen- 

Controlling  06/247
Prozesskostenhilfe-Antrag, Zumut­

barkeit  06/279
Prüfungstermin, Widerspruch, fehlender, 

Bindungswirkung  01/42

Q
Quick-Check-Cockpit, Digitalisierung  02/58

R
Rangrücktritt, GmbH-Sanierung  01/20
–, IDW S 6  01/9
Ratenzahlungen, Anfechtungsvorausset­

zungen, BGH  03/129
–, Gläubigerbenachteiligung, Beweis­

anzeichen  03/129
Rechtsprechung, Gesetzgebung, neue,  

GmbH-Sanierung  01/20 

Rechtsstellung, Zwischenmieter, Übertragung, 
Leistung, unentgeltliche  04/184

Reform, Insolvenzanfechtung, Zwischen­
bilanz  03/131

Regelinsolvenz vs. Eigenverwaltung, Schutz­
schirmverfahren  04/179; 06/274

Renditefähigkeit, Eigenkapital, IDW S 6  01/5
–, Eigenkapitalausstattung, KMU-Konzepte, 

IDW S 6  05/203
Rentner-GmbH, Versorgungszusagen  04/180 
Restrukturierung 4.0  01/35 
Restrukturierung, Sanierung, Insolvenz, 

Daten-Management  05/217; 06/259
Restrukturierungsberater, Erwartungen, 

Digitalisierung  01/35
Restrukturierungsberatung  03/127
Restrukturierungsmarkt, deutscher,  

Entwicklung  03/121
–, Einflussfaktoren  03/121 
–, Sanierungsexperten, Finanzierung, 

Erwartungen  03/121
Restrukturierungspraxis, Innenansichten, 

Beispiele  03/126
Restschuldbefreiung, Anfechtungsprozess, 

Auswirkung  04/183
–, Masseverbindlichkeiten, steuerliche  03/117 
Risiken, Kreditgeber, Strategie, EU-Restruk­

turierungsrichtlinie  05/197
–, unkalkulierbare, Geschäftsführer­

haftung  03/111 
Risikofaktor, IT-Sicherheit  06/267
–, Sozialversicherung  05/229 
Risikomanagement, Analyse, Bewertung, 

Berichterstattung  04/158
–, Bestandteile, Anwendung, Ziele, 

Einstufung  04/156
–, Deutschland, Studie  04/154 
–, Herausforderungen, Verbesserungsbedarf, 

Handlungsempfehlungen  04/159
–, Methodik, Stichprobe  04/155
Risikomanagementpraxis, Stand  04/154
Rücktrittsrechte, Gläubigerbenachteiligung 

01/38

S
Sanierung, durchgreifende  01/7
–, Insolvenz, Restrukturierung, 

Daten-Management  05/217; 06/259
–, Schneider Mineralöl GmbH, Praxis­

bericht  01/33 
Sanierungserlass, Bundesverfassungs­

gericht  04/169
–, Sanierungsgewinne 01/22; 04/170; 06/256 
–, Vergangenheit, Unanwendbarkeit  01/41 
Sanierungsexperten, Finanzierung,  

Erwartungen, Restrukturierungs­
markt  03/121

Sanierungsfähigkeit, Begriff  05/205
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Sanierungsgewinne, Beihilfeprüfung, 
EU-Kommission  04/170

–, Besteuerung  06/256
–, –, BFH-Urteile  01/22; 04/166
–, EU-Kommission, Steuerfrei­

stellung  06/256 
–, Nichtanwendungserlass, BMF  04/170 
–, Uneinigkeit, historische  04/167 
Sanierungsgutachten, BGH-Recht­

sprechung  03/102
Sanierungshindernis, Steuerpflicht  04/167
Sanierungsklausel, europarechts­

koform  05/234
Sanierungskonzept, Anforderungen, 

BGH  06/277
–, Aufbau, Gestaltungsempfehlungen  03/105 
–, EU, Anforderungen  01/11 
–, IDW S 6, Neufassung, Verabschie­

dung  01/6; 05/203 
–, KMU  05/207 
–, schlankes  03/101
–, Wirkungen  02/83 
Sanierungsmaßnahmen, Kompetenzdefizite, 

Umsetzung  02/84
Sanierungsregelungen, IDW S 6, Fortent­

wicklung  01/13; 05/203
Säumniszuschläge, Anfechtung  04/185
Schneider Mineralöl GmbH, Praxisbericht, 

Sanierung  01/33
Schuldner, Tätigkeit, Umsatzsteuer, Masse­

verbindlichkeit  03/137
Schutzschirmverfahren, ESUG-Evaluie­

rung  06/274
–, Regelinsolvenz vs. Eigenverwal­

tung  04/179 
Sozialversicherung als Risikofaktor  05/229
Stakeholderkrisen, Familienunternehmen, 

Vorbeugung  06/246
Stakeholder-Sicht, Krise, Situationsbeschrei­

bung  01/29 
Steuerberaterhaftung, D&O-Versicherung, 

GmbH-Sanierungspraxis  01/24

Steuerfreistellung, Sanierungsgewinne, 
EU-Kommission  06/256

Steuerpflicht, Sanierungshindernis  04/167
Steuerschulden, Limited, Director, Haf­

tung  04/186
Storytelling für Manager, Mitarbeiter­

gewinnung  04/174
Storytelling im Change Management  04/173
Strategiekrisen, Erkennung, Strategie-Review-

Prozess  06/247
Strategie-Review-Prozess, Strategiekrisen, 

Erkennung  06/247
Strukturwandel, Automobilindustrie, Energie­

wirtschaft, Maschinenbau  05/224 
–, Banken, Handel, Gesundheitswesen  05/226 
–, Krisengefahren, sektorale  05/224 
–, Marktentwicklung, Einschätzungen  05/224 
–, Studienergebnisse, Erfahrungen, 

Erwartungen  05/224

U
Überschuldungsprüfung, Aufbau, 

Schritte  02/63
Umsatzsteuer, Masseverbindlichkeit, 

Schuldner, Tätigkeit  03/137
Umsatzsteuerzahlungen, Haftung  01/37
Unternehmen, Charakteristika, Patriarch, 

Einfluss  04/161
–, nicht-kapitalmarktorientierte, Lagebericht, 

Angabepraxis  06/250 
–, Patriarch, Krisenverlauf  05/208 
Unternehmensentwicklung, Unternehmens­

krisen, Digitalisierung, Bedeutung  02/53
Unternehmenskauf, Motive, Erwartungen, 

Integration  03/126
Unternehmenskommunikation, Creditor 

Relations, Praxisfall  03/106
Unternehmenskrise, Führungsstruktur  04/161; 

05/208 
–, Haftung, Insolvenzantragstellung, 

Geschäftsführer  03/112 

–, Krisenbewältigung, Unternehmenssanierung, 
Definition, Abgrenzung  02/74 

–, Unternehmensentwicklung, Digitalisierung, 
Bedeutung  02/53 

Unternehmensrestrukturierung und -sanierung, 
Studie  03/126

Unternehmensrisiken, Vermeidung, Krisen­
früherkennung  06/245

Unternehmenssanierung, Unternehmenskrise, 
Krisenbewältigung  02/74

Unternehmensschieflagen, Ursachen, 
Digitalisierung, Nichtbeachtung  02/54

Unternehmenssteuerung, Krisenauslöser, 
Differenzierungsmerkmal  04/149

–, Nachhaltigkeit  04/149 
Unternehmenstransaktionen, Daten-Manage­

ment, Anwendungsfälle  06/261

V
Vermarktung in der Insolvenz, Praxis­

bericht  02/85
Vermarktung, optimale, Schnelligkeit, 

Insolvenz  02/85
Versorgungszusagen im Krisenkontext, 

Handlungsmöglichkeiten  04/180
Versorgungszusagen, Pensionsproblematik, 

Auswege  04/180
–, Rentner-GmbH  04/180 
Vorsteuerabzug, Recht, Entstehung  06/279
Vorsteuererstattungsanspruch, § 55 Abs. 4 InsO, 

Auslegung  03/138

Z
Zahlungsunfähigkeit, drohende, Gläubiger­

kenntnis  05/232
–, –, Zeitpunktermittlung  02/62 
–, Vermutung, Indizien  03/129
Zwischenmieter, Rechtsstellung, Übertragung, 

Leistung, unentgeltliche  04/184


