www.ZCGdigital.de

Leitung und Uberwachung in der Unternehmens- und Prifungspraxis

Fachbeirat: Jahresinhaltsverzeichnis
Prof. Dr. Alexander Bassen, 2009
Universitdit Hamburg (4.Jahrgang)

Prof. Dr. Dr. h. c. Theodor Baums,
Johann Wolfgang Goethe-Universitét

Frankfurt am Main Verfasserverzeichnis 2009 I
Prof. Dr. Th Bernadt, . . .

mf - fomas Fern Verzeichnis der Fachartikel 2009 III
Universitdt St. Gallen
Prof. Dr. Henning Herzog, Stichwortverzeichnis 2009 VI
School of Governance,
Risk & Compliance

Ulrich Hocker, Hauptgeschiftsfithrer
Deutsche Schutzvereinigung fiir
Wertpapierbesitze.V.

Prof. Dr. Anja Hucke, Universitdt Rostock

Prof. Dr. Annette G. Kohler,
Universitdt Duisburg-Essen

Prof. Dr. Stefan Miiller, Helmut Schmidt
Universitit Hamburg

Prof. Dr. Riidiger von Rosen,
Geschiftsfithrendes Vorstandsmitglied
Deutsches Aktieninstitute.V.

Prof. Dr. Axel von Werder,
Technische Universitit Berlin

WP/StB Prof. Dr. Norbert Winkeljohann,
Mitglied des Vorstands
PricewaterhouseCoopers AG/WPG

Prof. Dr. Henning Ziilch,
Handelshochschule Leipzig (HHL) E S‘

ERICH SCHMIDT VERLAG



ZCG-Beilage II

Jahresinhaltsverzeichnis 2009

Verfasserverzeichnis 2009

(Die nachstehenden Ziffern bezeichnen jeweils das Heft und die erste Seite des Beitrags)

Baltzer, B. 01/5

Becker, W. 01/5; 04/149
Braun, U. 02/80

Dahm, M. 06/254

Ehlers, H. 06/263

Eiselt, A. 04/176

Ellerich, M. 05/201

Ernst, C. 02/53

Folsing, P.  01/32; 02/76
Gebhardt, D. 01/27; 02/71; 03/115;
04/171; 05/222; 06/268

Graumann, M. 01/20
Grundei, J. 01/20

Harig, N.  02/67

Henselmann, K. 04/185

Hillmer, H-J. 01/1

Hoffmann, S. 01/38; 03/97; 04/190
Hofmann, S. 01/13; 03/105
Hucke, A. 05/215

Janssen,J. 02/87

ZCG

Zeitschrift fiir Corporate Governance
Leitung und Uberwachung in der
Unternehmens- und Priifungspraxis

Jahrgang: 4. (2009)

Erscheinungsweise: 6-mal jihrlich
www.ZCGdigital.de

Fachbeirat:

Prof. Dr. Alexander Bassen, Universitit Hamburg

Prof. Dr. Dr. h.c. Theodor Baums,

Johann Wolfgang Goethe-Universitit, Frankfurt am Main

Prof. Dr. Thomas Berndt, Universitdt St. Gallen

Prof. Dr. Henning Herzog, School of Governance, Risk & Compliance
Ulrich Hocker, Hauptgeschéftsfiihrer Deutsche Schutz-
vereinigung fiir Wertpapierbesitz e. V.

Prof. Dr. Anja Hucke, Universitat Rostock

Prof. Dr. Annette G. Kohler, Universitdt Duisburg-Essen

Prof. Dr. Stefan Miiller, Helmut Schmidt Universitit Hamburg
Prof. Dr. Riidiger von Rosen, Geschiftsfiihrendes Vorstandsmitglied
Deutsches Aktieninstitut e.V.

Prof. Dr. Axel von Werder, Technische Universitit Berlin

WP/StB Prof. Dr. Norbert Winkeljohann, Mitglied des Vorstands
PricewaterhouseCoopers AG/WPG

Prof. Dr. Henning Ziilch, Handelshochschule Leipzig (HHL)

Chefredakteur:
Dr. Joachim Schmidt

Redaktion:

Dr. Hans-Jiirgen Hillmer

Zuschriften bitte an:

BuS-Netzwerk Betriebswirtschaft und Steuern
Redaktion ZCG

z.Hd. Herrn Dr. Hans-Jiirgen Hillmer

Postfach 1428, 48634 Coesfeld

Telefon (0 25 41) 92 63 30, Telefax (0 25 41) 97 04 94
E-Mail: hj.hillmer@web.de

Verlag:

Erich Schmidt Verlag GmbH & Co.

Genthiner Strale 30 G, 10785 Berlin

Telefon (0 30) 25 00 85-0, Telefax (0 30) 25 00 85-305
E-Mail: ESV@ESVmedien.de, Internet: www.ESV.info

Kaya, D. 04/185
Krauf3, P. 05/226
Kreipl, M. 03/135
Kronawitter, M. 02/58
Labbé, M. 02/49; 03/101
Lange, T. 05/235; 06/281
Linderhaus, H. 0120
Lohre, T. 04/165
Meuwissen, R.  06/272
Mietzner, M. 04/157
Mojadadr, M. 01/42

Miiller, S. 03/126; 05/197; 05/235;
06/281
Niggemann, K. 04/163

Paetzmann, K. 02/64
Pronobis, P. 05/226
Quick, R.  06/272
Radde,]. 05/201
Raible, K-F. 06/249
Rapp, M. 02/53

Vertrieb:

Erich Schmidt Verlag GmbH & Co.

Genthiner Strae 30 G, 10785 Berlin

Postfach 304240, 10724 Berlin

Telefon (030) 25 00 85-229, Telefax (0 30) 25 00 85-275
E-Mail: Abo-Vertrieb@ESVmedien.de

Konto:

Berliner Bank AG, Konto-Nr.32 076 274 00 (BLZ 100 200 00)
IBAN DE08 100200003207 6274 00

BIC(SWIFT) BEBEDEBB

Bezugsbedingungen:

Jahresabonnementpreis € (D) 138,-; Einzelbezug je Heft
€(D) 26,80. Sonderpreis fiir die Mitglieder des Bundesver-
bandes der Bilanzbuchhalter und Controller e. V. (BVBC):
Jahresabonnementpreis € (D) 103,50; Einzelheft € (D) 20,10.
Sonderpreis fiir die Mitglieder der German CPA Society
(GCPAS) - Verband der Certified Public Accountants in
Deutschland e.V.: Jahresabonnementpreis € (D) 103,50;
Einzelheft € (D) 20,10. Alle Preise einschlieflich 7 % Umsatz-
steuer und zuziiglich Versandkosten. Die Bezugsgebiihr
wird jahrlich im Voraus erhoben. Abbestellungen sind mit
einer Frist von 2 Monaten zum 1. 1. j.J. moglich. Keine Ersatz-
oder Riickzahlungsanspriiche bei Storung oder Ausbleiben
durch hohere Gewalt oder Streik.

Anzeigen:

Erich Schmidt Verlag GmbH & Co.

PaosostralRe 7, 81243 Miinchen

Telefon (0 89) 8299 60-0, Telefax (0 89) 8299 60-10

E-Mail: ESV.Muenchen@ESVmedien.de

Anzeigenleitung: Peter Taprogge

Es gilt Anzeigenpreisliste Nr. 2 vom 1. Januar 2009, die unter
http://mediadaten.ZCGdigital.de bereitsteht oder auf Wunsch
zugesandt wird.

Manuskripte:

Hinweise fiir die Abfassung von Beitrigen stehen Ihnen auch

als PDF zur Verfiigung unter: www.ESV.info/zeitschriften.html.
Von Text und Tabellen erbitten wir das Manuskript per E-Mail
bevorzugt in Word, sonst zusatzlich im RTF-Format. Zur
Vero6ffentlichung angebotene Beitridge miissen frei sein von
Rechten Dritter. Sollten sie auch an anderer Stelle zur Veroffent-
lichung oder gewerblichen Nutzung angeboten worden sein,
muss dies angegeben werden. Mit der Annahme zur Ver6ffent-

Rempe, W. 06/260

Ruter, R.  01/13; 04/145; 05/209
Schiereck, D. 04/157
Schmidt, W.  03/110
Schmidt, W. 06/249

Schulte, F. 05/201

Seiwert, B.  03/110

Simmert, D. 04/163

Stapper, F. 03/113

Thorenz, D. 06/254

Uhlen, A. 04/176

Ulrich, P.  01/5; 04/149

Vater, H. 06/260

Velte, P. 05/231

Weiler, D. 01/42
Winkeljohann, N. 02/80; 06/245
Withus, K-H.  03/119; 05/238
Wolff, M. 02/53

Wolz, M. 02/87

Ziilch, H.  01/35; 03/97; 04/190; 05/226

lichung tibertrigt der Autor dem Verlag das ausschlieRliche
Verlagsrecht und das Recht zur Herstellung von Sonderdrucken
fiir die Zeit bis zum Ablauf des Urheberrechts. Das Verlagsrecht
umfasst auch die Rechte, den Beitrag in fremde Sprachen zu
iibersetzen, Ubersetzungen zu vervielfiltigen und zu verbreiten
sowie die Befugnis, den Beitrag bzw. Ubersetzungen davon in
Datenbanken einzuspeichern und auf elektronischem Wege

zu verbreiten (online und/oder offline), das Recht zur weiteren
Vervielfiltigung und Verbreitung zu gewerblichen Zwecken im
Wege eines fotomechanischen oder eines anderen Verfahrens
sowie das Recht zur Lizenzvergabe. Dem Autor verbleibt das
Recht, nach Ablaufeines Jahres eine einfache Abdruckgeneh-
migung zu erteilen; sich ggf. hieraus ergebende Honorare stehen
dem Autor zu. Die zur Vero6ffentlichung angebotenen Fachauf-
sdtze werden von der Redaktion begutachtet und von einem wei-
teren Gutachter gepriift. Sie miissen von beiden Gutachtern zur
Veroffentlichung angenommen werden. Bei Leserbriefen sowie
bei angeforderten oder auch bei unaufgefordert eingereichten
Manuskripten behilt sich die Redaktion das Recht der Kiirzung
und Modifikation der Manuskripte ohne Riicksprache mit dem
Autor vor.

Rechtliche Hinweise:

Die Zeitschrift sowie alle in ihr enthaltenen einzelnen

Beitriage und Abbildungen sind urheberrechtlich geschiitzt.
Jede Verwertung, die nicht ausdriicklich vom Urheberrechts-
gesetz zugelassen ist, bedarf der vorherigen Zustimmung des
Verlages. Das gilt insbesondere fiir Vervielfiltigungen, Bear-
beitungen, Ubersetzungen, Mikroverfilmungen und die Ein-
speicherung und Verarbeitung in elektronischen Systemen. —
Die Veroffentlichungen in dieser Zeitschrift geben ausschlief3-
lich die Meinung der Verfasser, Referenten, Rezensenten usw.
wieder. - Die Wiedergabe von Gebrauchsnamen, Handelsna-
men, Warenbezeichnungen usw. in dieser Zeitschrift berechtigt
auch ohne Kennzeichnung nicht zu der Annahme, dass solche
Namen im Sinne der Markenzeichen- und Markenschutzgesetz-
gebung als frei zu betrachten wiren und daher von jedermann
benutzt werden diirften.

Zitierweise:
ZCG, Heft[Jahr, Seite

ISSN: 1862-8702
Druck:

Ludwig Austermeier Offsetdruck, Berlin



Jahresinhaltsverzeichnis 2009

ZCG-Beilage 111

Verzeichnis der Fachartikel 2009

(Geordnet nach Sachgebieten)

Heft/Seite
Editorials
Corporate Governance im Krisenjahr
Dt He] HIIINEY oottt iseiseaseaeaens 01/1

Moderne Corporate Governance als des Volkes Sache?
Prof. Dr. Marcus Labbé ...........cooevveoeeneneeeireeereseseeeenns 02/49

Aktuelle HGB-Novelle: Herausforderungen auch
fiir die Corporate Governance
Prof. Dr. Henning Ziilch, Sebastian Hoffmann................... 03/97

Der Beirat - hilfreich fiir die Fithrung in jedem
Familienunternehmen
RUAOIf X. RULET .t 04/145

Das Risiko des Risikomanagements
Prof. Dr. Stefan MLler .........coveverenenenenenencreeseaneaens 05/197

Corporate Governance als Erfolgsschliissel in
Krisenzeiten
Prof. Dr. Norbert Winkeljohanm ............coeeeeevereereencunennees 06/245

Management

Wie stehen mittelstindische Unternehmen zur
Corporate Governance?
Aktuelle empirische Erkenntnisse
Prof. Dr. Wolfgang Becker, Patrick Ulrich,
BiOTT BAILZET ..t 01/5

Corporate Social Responsibility: Zusammenhinge
mit dem Risiko- und Anti-Fraud-Mangement
Nachhaltigkeitsmanagement als Ansatz zur Fraud-
Pravention und Wertschépfung im Unternehmen

Rudolf X. Ruter, Dr. Stefan Hofman ..........ccecovevevcunennee. 01/13

Vergiitung von Vorstandsorganen deutscher
Aktiengesellschaften
Ergebnisse einer Analyse der deutschen Prime-
Standard-Unternehmen

Cornelia Ernst, Marc Steffen Rapp, Michael WoIff ........... 02/53

Corporate Governance im Kommunalunternehmen
Garant fiir Effektivitit, Transparenz und Interessens-
wahrung?

Martin Kronawitler ......ceeeeceneneeseneeieesenesseeseenes 02/58

Die Personalkompetenz des Aufsichtsrats als
wichtiges Instrument der Risikovorsorge
Erhohte Anforderungen an die Beurteilung und
Uberwachung der Managementfihigkeiten
Prof. Dr. Marcus Labbe .......eveveereeerireeirereesisesisssissinnaes 03/101

Heft/Seite
Das , Ethik-Barometer” als neues Instrument
des betrieblichen Anti-Fraud-Managements
Mitarbeiterbefragungen zur Evaluierung des
ethischen Klimas in Unternehmen
Dr. Stefan HOfMAMM c..cceeeeeeereeireeiseieeeseeisiessiseesessiseasiens 03/105

Beteiligungsmanagement in der Unternehmens-
praxis - Ein Erfahrungsbericht
Einsatz einer professionellen Softwareldsung bei
wachsenden Anforderungen an Transparenz sowie
Melde- und Informationspflichten
Barbara Seiwert, Werner SChinidt ........coeeeevvevevvevrrernee. 03/110

Ausgestaltung des Beirats als Element der
Corporate Governance im Mittelstand
Welche CG-Funktionen kann der Beirat iibernehmen?
Prof. Dr. Wolfgang Becker, Patrick Ulrich ........cccovvevennnee. 04/149

Kurserwartungen und langfristige Performance
bei Staatsfondsinvestments in der Finanzkrise
Erste internationale Erkenntnisse

Dr. Mark Mietzner, Prof. Dr. Dirk Schiereck ..........cocoeucn... 04/157
Das verdnderte Umfeld von Akquisitions-
finanzierungen
Ein Erfahrungsbericht tiber Wirkungen der Finanzkrise
Karl. A. Niggemann, Prof. Dr. Diethard B. Simmert ......... 04/163

Der Public Corporate Governance Kodex des
Bundes: Ein erster Schritt in die richtige Richtung
Dr. Marian Ellerich, Dr. Franz Schulte, Dr. Jens Radde .... 05/201

Aufgaben und Auswahl von Beiratsmitgliedern
in Familienunternehmen
Praxiserfahrungen im Mittelstand
RUAOLf X. RULLT ettt 05/209

Ist die Ausrichtung der Vergiitungsstruktur auf
eine nachhaltige Unternehmensfithrung mit einer
Jahrestantieme vereinbar?
Ein Diskussionsbeitrag zur Angemessenheit von
Managergehéltern

Dr. Karl-Friedrich-Raible, Wibke Schmidt ............c.cc......... 06/249

Kooperationen erfolgreich gestalten
Teil I: Kooperationsbeziehungen, Kooperationsformen
und Partnerwahl
Dr. Markus H. Dahm, Dietmar TROTENZ ......oeeeeereevrrennee. 06/254

Zertifizierung des Credit Managements als
Beitrag zur Optimierung der Corporate Governance
Ein Erfahrungsbericht aus der Praxis
Wolfgang Rempe, Dr. Hendtik Vater ........ooevveeeevrrverervenes 06/260



ZCG-Beilage

IV Jahresinhaltsverzeichnis 2009

Recht

Ausiibung des Geschiftsleiterermessens bei riskanten
Entscheidungen
Die Business Judgement Rule als Beitrag zu guter
Corporate Governance
Prof. Dr. Matthias Graumann, Prof. Dr. Jens Grundei,
Prof. Dr. Holger Linderhaus ........ccveeveeeneueeseeneereneeneeenenene 01/20

Das neue Corporate-Governance-Statement nach
§ 289a HGB
Anforderungen an den Inhalt und Besonderheiten
hinsichtlich der Abschlusspriifung
Dr. Karsten PaetZimant .......ceeeeeeeeeeeeeneneneneneceeeeseeeenne 02/64

Der US Foreign Corrupt Practices Act (FCAP)
Ein Update aus deutscher Sicht
NIKO HATIZ ettt 02/67

Neue Aufgaben fiir den Aufsichtsrat von Leasing-
und Factoringgesellschaften
Wachsende Verantwortung und zusdtzliche Pflichten

Dr. FIOTiAMN SEAPPEY ettt 03/113
Whistleblowing
Funktionsweise, Modell und Rechtsfragen

THOMAS LORTE et 04/165

Das neue Gesetz zur Umsetzung der Aktiondrs-
rechterichtlinie (ARUG)
Profitieren Aktionire von den Neuregelungen?

Prof. Dt ANJa HUCKE ..o 05/215

Das EU-Recht als latenter Fall der Managerhaftung
Diskrepanzen zwischen praktizierter und erforderlicher
Nutzung von Informationsangeboten

Prof. Dr. Harald ERIETs ... 06/263

Priifung

Priiferrotation gegen Betriebsblindheit
Externer Priiferwechsel versus interne Rotation
Dt PRALPPY FOISITE ettt 01/32

Verschirfung der Anforderungen an den Aufsichts-
rat durch das BilMoG?
Unabhéngigkeits- und Sachverstandspostulat in der
Diskussion
Prof. Dr. Henning ZiICh .....oceeveeeeveereeireeireieeeseeissisesiseenens 01/35

Unabhingigkeit in Priifungs- und Beratungsnetz-
werken
Wie wird sich § 319b HGB in der Priifungspraxis
auswirken?
Dr. PRILIPPY FOISING et 02/76

Bringt das Bilanzrechtsmodernisierungsgesetz
(BilMoG) auch ,,Euro-SOX“?
Ein kritischer Vergleich der europdischen und
US-amerikanischen Vorschriften
KarT-Heinz WALRUS ......ovevveveeereresireesissisesisssissessssssassssasssens 03/119

Forensic Services als Instrument der Corporate
Governance
Méglichkeiten und Grenzen im Rahmen der
Bekdmpfung der Wirtschaftskriminalitdt im
Unternehmen
Andreas Eiselt, Andrea URIEN .......ccoeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeenn. 04/176

Gefihrdung der Unabhingigkeit des Abschluss-
priifers durch einen zu hohen Anteil nicht
abschlusspriifungsbezogener Leistungen?
Theorie und empirische Untersuchung ausgewdhlter
Borsenindizes im Hinblick auf Indikatoren fiir die
Befangenheit des Abschlusspriifers

Prof. Dr. Henning Ziilch, Paul Pronobis, Patrick Krauf .... 05/226

Das Verhiltnis zwischen Abschlusspriifer und
Hauptversammlung in der nationalen AG als
Element der Corporate Governance
Bestandsaufnahme und Reformvorschlédge
D Patrick VBILE .....eceeeeeeeieeeeireeeeeeseeesesae s 05/231

Gefihrdungen und Mafnahmen zur Stirkung der
Unabhingigkeit des Abschlusspriifers
Empirische Befunde einer Befragung von Aufsichts-
rdaten
Prof. Dr. Roger Meuwissen, Prof. Dr. Reiner Quick ............ 06/272

Rechnungslegung

Aktuelle Informationen zum BilMoG
Diskussion der handelsbilanzrechtlichen Kernpunkte
des Deutschen Bundestags
Sebastian HoffMantl .......ccoeeeerneeeeeneeserenese s 01/38

Die Rolle der Fair-Value-Bewertung in der Finanz-
marktkrise
Ein Tagungsbericht

Mana Mojadadt, Dennis Weiler ........ccoenevreereeeneereneenens 01/42

Strategien zur Vermeidung der Publizititspflicht
Offenlegungsanforderungen gem. EHUG: Ausweich-
und Umgehungsmoglichkeiten

Prof. Dr. Norbert Winkeljohann, Dr. Ulf Braun ................. 02/80

Selbst erstellte immaterielle Vermoégenswerte im
Mittelstand
Zielkonforme BilMoG-Neuerungen oder am Bedarf
vorbei reformiert?
Matthias Wolz, Jan JANSSEMN ........c.vcvreeneeneeneuneuneeneeneesensennees 02/87

Die Modernisierung der Rechnungslegung nach
HGB und deren Auswirkungen auf die Corporate
Goverance
Wie verdndert das Bilanzrechtsmodernisierungsgesetz
(BilMoG) die Aussagekraft von Bilanzen?

Prof. Dr. Stefan MUlLer .......ccvceveeneerereneeneeeeseeeneireeeene 03/126

Die Deregulierung der HGB-Rechnungslegung als
Herausforderung fiir die Unternehmensiiberwachung



Jahresinhaltsverzeichnis 2009

ZCG-Beilage \%

Chancen und Risiken des Bilanzrechtsmodernisierungs-
gesetzes (BilMoG)

Markus Kreipl ..ot 03/135
Ursachen des Offenlegungsdefizits von Jahres-
abschliissen nach EHUG
Ergebnisse einer empirischen Untersuchung

Prof. Dr. Klaus Henselmann, Devrimi Kaya ............c........ 04/185

Aktuelle Entwicklungen im IFRS-Standardsetting
Tagungsbericht des Leipziger Gesprachskreises
Rechnungslegung und Priifung e.V.

Prof. Dr. Henning Ziilch, Sebastian Hoffmann .................. 04/190

Die Lageberichterstattung als Teil der Corporate
Governance deutscher Unternehmen
Eine empirische Analyse der Risikoberichterstattung
von Unternehmen mit Rechnungslegung nach IFRS -
Teil I: Der Lagebericht als Informationsinstrument
Tobias Lange, Prof. Dr. Stefan Miiller .........ccocoverevrerreucnnee. 05/235

Veroffentlichungspflichten zur Corporate
Governance
Erhohte Anforderungen fiir Kapitalgesellschaften
nach dem BilMoG
Karl-Heinz WitHUS ....coueeeeeeeeeeeeee e 05/238

Die Lageberichterstattung als Teil der Corporate
Governance deutscher Unternehmen

Empirische Analyse der Risikoberichterstattung mit
Rechnungslegung nach IFRS - Teil II: Risikobericht
und empirische Analyse

Tobias Lange, Prof. Dr. Stefan Miller ........cccovveeereveneunenne. 06/281
Rechtsprechung
Wahl von Aufsichtsratsmitgliedern ........cccoeeceeeneenee. 01/27
Hauptversammlungsbeschluss iiber ein Delisting .... 01/28
Vergabe eines Upstream-Darlehens .........ccccocevueuenenee. 01/30
Mitbestimmung des Betriebsrats bei Ethik-
RICHEHNION .ttt 01/30
Nichtigkeit von Entlastungsbeschliissen wegen
Verstof$ gegen DCGK (Kirch/Deutsche Bank AG) ......... 02/71

Schadenersatzpflicht des Aktiondrs wegen rechts-
missbrduchlich erhobener aktienrechtlicher

AnfechtungsKIagen ..........cccoevveveveneneeeneeeeeeeeeeneeeeene 02/73
Voraussetzungen fiir die Teilnahme an der Haupt-
VEISAMIMIUNE ...oveenerrccrerreeereereesesseese s nsesesessenens 02/74

Vorstandsdoppelmandate in der AG & Co. KG
(Gruner + JahT) .o

Verpfindung von Aktien und Squeeze-Out .
Haftung des Aufsichtsrats nach Insolvenzreife .......... 03/116

Allgemeines Unternehmenspersonlichkeitsrecht
(FTAPOTL) eovreeiieeeeeeeeneessesesessissesesessssssssasssssessssssssssses 03/117

Gerichtliche Vertretung der AG .....ccoccccevvreencnennenene 03/117

Redezeitbeschriankung in der Hauptversammlung .. 03/118
AuRerordentliches Informationsrecht des

Kommanditisten in der Publikums-KG ..........ccccceeuuce. 04/171
Ausschluss vom Cashpool und existenzvernichtender
EINGTIT oot 04/172
Folgen des Wechsels in den Entry Standard ............... 04172
Delisting und Abfindungsangebot ........cccceceevrrveccnne 04/173
Haftung eines durch die BaFin beauftragten
Wirtschaftspriifers (,Phoenix®) ........ceevvnererererennne 04/174
Mindestanforderungen an den Jahresabschluss ........ 05/222
Vertrdge zwischen Aktiengesellschaft und
Aufsichtsratsmitgliedern .......c.cooveveveveveveneeeieeeesenenns 05/223
Pflicht zur Bildung von Riickstellungen ...................... 05/224

Verfahrensaussetzung nach KapMuG

Strafrechtliche Verantwortung des Compliance
OFFICETS vttt seenes 06/268

Stammeinlage und Cash Pool .......ccccovvevennnnenennnns 06/269

Gleichbehandlung unter dem Gesetz zur Errichtung
eines Finanzmarktstabilisierungsfonds (FMStFG) ..... 06/269

Nichtige Entlastung bei falscher Entsprechens-

erklarung (Springer AG) .....ccoceeeevevereeeeeeeeiseseeesesenens 06/270
Erlaubnispflichtigkeit grenziiberschreitender
BankgesChafte ..o 06/271
ZCG-Nachrichten

Management

Anreize fiir nachhaltige Unternehmensfiihrung -
Anderung des DCGK? ........coooorvmmrerneeneeiinsissssessenssssssenssens 01/19
Berater-HONOTATE .......c.ccoeeeueurercucrrerecrenreeaeseeseeseesecsesseenes 01/19
Studiengang zur Unternehmensstrukturierung ....... 01/19
Managergehilter: Transparenz iiber neues
VerglitungSTeGIStET ......ccvuveeererecuerreeeerrereerenseesenseenennens 01/19
Corporate-Governance-Praxis im Mittelstand ............. 02/57
UN Global COMPACE ..o 02/57
CSR-Leistung der Unternehmen im Fokus der

MItarDEITeT ....cocivieieieieeeieeeeeeee et 03/104
CSR-Forum verabschiedet Grundlagen zur nach-

haltigen Unternehmensfihrung ... 03/104
Zertifizierungsinitiative fiir Aufsichtsrite .................. 03/112

Risikomanagement-Dimensionen bei Finanzdienst-
LRISTETTL vttt ettt e s 04/155

Qualifizierung fiir Good Public Corporate
GOVETTIATICE ....ueeuivreeueieeeeueeteteeeaeeetsasseseseseeseseseseesesanssenas 04/156

Neue Zusammensetzung der Regierungs-
kommission DCGK .......ooeeevereeereeneeeeeeseeeeesseesseseenns 04/156

Gefahr einer Kreditklemme noch nicht gebannt ...... 05/208



ZCG-Beilage VI

Jahresinhaltsverzeichnis 2009

Vergiitungssysteme und Bonusregelungen ................. 05/208
Beteiligungsmanagement-Software zertifiziert ........ 05/214
Compliance TTaINING ....ccooeveerrerecrerreneerrereereeseeseeseneenes 05/214
Bekenntnis zur Nachhaltigkeit ........ccccoevevenenencecccnnne 06/259
Corporate Governance und Risikomanagement ....... 06/259
Recht

Beteiligungsrichtlinien-Gesetz .........ccocecvueeeceerenccrnnnee 01/31
Bekdmpfung missbrdauchlicher Aktionédrsklagen ...... 01/31
Uberpriifung der Prospekt-Richtlinie ... 01/31
Verdeckte kriminelle Handlungen bei Ubernahmen 02/66
Neue Regeln zur Stirkung des Anlegerschutzes ........ 02/66
Neue Regeln fiir Vergiitungssysteme ..........cccoecerereenne. 02/75
Beteiligung ausldndischer Investoren ..........c.ccceceeuene. 02/75
Angemessenheit der Vorstandsvergiitung ................... 03/114
Vergiitung von Unternehmensleitern ..........ccceoveuuene 03/114
Anderungen des DCGK .........ooeeevueeeeeeereeeeereneeserenseessennans 04/170
Gesetz zur Stiarkung der Finanzmarkt- und
VersicherungsaufSicht .......ccccovevevenenencnceennnncereneene 04/170
Public Corporate Governance Kodex .........cccoceeerceuenne. 04/174
Angemessenere Vorstandsgehélter: VorstAG ............. 04/175
Gesetz zur Verlingerung des geinderten Uber-
schuldungsbegriffs ... 05/221
DRSC ZUm BilMOG ....ccovririririririririreinineeseseeeseeseesssesens 05/221
Verkniipfung von Unternehmensregistern ................. 06/271
NRW: Veroffentlichung der Vorstandsgehilter in
offentlichen Unternehmen .........ccccooevvercencnccenencenne 06/271
Softwarelosung zur Datenschutz-Novelle .................... 06/271
Priifung

IDW: Besondere Priifungsfragen in der aktuellen
Wirtschafts- und FinanzmarKktKrise ..........cccoceveeenene. 01/37
Wolfgang Spindler neues Mitglied der APAK .............. 01/37
Miiller-Marqués Berger im IPSAS Board ........ccccceue.ee. 01/37
Bewertung von Beteiligungen ..........ccececeveveeereeccncnnnnenes 01/37
Zertifizierung von AufSichtsTaten ..........cccceevencenee 02/79
Tatigkeitsbericht der DPR .....ccccooeveveviieieeeseeiseisininns 02/79
Nachhaltigkeitsstandard .........ccccooeevcerencceeencnceencnccnne 04/184
IDW ZUM BilMOG ..ottt essaesens 04/184

DPR: Priifungsschwerpunkte 2010 ......ccccceoeveerrururennne.
Erstellung von Sanierungskonzepten: IDW S 6 ..........
Vergiitungsstruktur der Aufsichtsrite .........cccocevenene

Rechnungslegung

Fair-Value gefihrdet Familienunternehmen ..............
Neufassung von IFRS 1 .....ccoviivennneeereeeeereeeeeae
Bankenstudie zur Rechnungslegung ..........ccceceeeveene.
SEC: Verpflichtende Anwendung von XBRL ................

Mehr Transparenz durch elektronische
Offenlegung der Bilanzen .........ccceoeveveeeeeerneenenennnns

Fair Value als Krisenverstarker ..........cccoceeveeveeveveerennns
BVK 6ffnet Unternehmensdatenbank ...........ccccevennen.

Neufassung des IDW-Priifungsstandards zur
Beurteilung der Zahlungsunfdhigkeit ...........cccceuu.e.e.

Studie zum Hedging von Finanzrisiken .......c..ccccueee...
Neue IDW-Verlautbarungen veréffentlicht .................
Arbeitsgruppe zur Rechnungslegung der KMU .........
Rechtsformeinfluss: Eigentum schafft Emotion .......
IDW zu EU-P1anungen ........cccecececeveeereeeneneneeneereneseesenenenens
Kapitalmarkt-Einfluss der Corporate Governance ....
VerfassungsmaéRigkeit von Ordnungsgeldverfahren ..
IFRS fOT SMES ....couoviierirecneeecncreeeeeneesesessesesenseeseseeseacs
Nichtigkeitserkldrung des Jahresabschlusses .............

Studie 2009: ,Fiihrende Wirtschaftspriifungs- und
Steuerberatungs-Gesellschaften in Deutschland” .....

Kostensenkung bei Offenlegung von Jahres-
ADSCRITSSEI ..o

Uberarbeitung der Rechnungslegungsrichtlinien ...
Abschreibungsrisiken in Unternehmensbilanzen ...

Verzicht auf Offenlegung statt Befreiung .........ccc.......

Literatur
Methoden der Korruptionsbekdmpfung ..........ccceccuc..
Unternehmensnachfolge ..........cccocoeevennnnenennneienenenene

Erfahrung nutzen. Zukunft sichern. 50 Jahre
Deutsches Institut fiir Interne Revision e. V. ...............

Jahrbuch Accounting, Taxation & Law 2009 ...............

Interne Revision und Corporate Governance ..............

05/241
06/288
06/288



Jahresinhaltsverzeichnis 2009 ZCG-Beilage  VII

Das Gesetz zur Modernisierung des Bilanzrechts
(BIIMOG) eoeeeememrmeemenmnseneensesensensensensensessessensensessessesessenns

Restrukturierung, Sanierung, Insolvenz .....................

Lean Management und Six Sigma - Qualitdt und
Wirtschaftlichkeit in der Wettbewerbsstrategie .......

Beirite in mittelstindischen Familienunter-
TNENITIEIL ..oveviieeteeteeteeeeee e e e e e eee e e e e e e s e s e e e s enensensensens

SOIVENZIEST ...ttt
Bilanzrecht in Familienunternehmen ........ccccccceevuene...
Zukunftsorientierte Unternehmensgestaltung .........
Geschiftsfithrer-Compliance ..........cocoevverererenererereseenes
Praxiskommentar zum RDG .........cccceovrecereeerrereeeneenes

Verdnderungen von Corporate Governance und
Unternehmensbewertung ..........ccececeeeeeeenenereeeenerenennes

Bilanzrechtsmodernisierungsgesetz .........c.ccoceceverunenne.
Die BilanzanalySe .........cocevrrrininereneneneneneneseseeeeesesenens

Controlling und Corporate-Governance-
ANFOTdeTUNZEN .....vieeiecereceeeecere e neaene

BilMOG = SYTIOPSE ...outierieiereeieterieeeeneneseeaeeesesseaeseseeaeaas
Handbuch der Rechnungslegung nach IFRS ...............
BilMoG - Bilanzrechtsmodernisierungsgesetz ...........
Eine Theorie der Unternehmensverantwortung ........
IT-COMPLIANICE ...eviireiririreeirereteteeceeee s e
FINANZIETUNEZ ..ooveviiiiieieeenereeeeenteie ettt eeeaes
Strategische Planung und operative Umsetzung .......

Unternehmenskommunikation — Digitale Fach-
bibliothek auf USB-Stick ...

Von der Griindung zur Pleite .........cccccovvrveveeenneenenne.

ZCG-Zeitschriftenspiegel

Januar/Februar

Regierungsentwurf eines Gesetzes zur Umsetzung
der Aktiondrsrechterichtlinie (ARUG) ......cccovevevereenenen

Handlungsbedarf fiir Aufsichtsréte ...
Die Neuerfindung des Managers ........c.coeceeveveueueerennnnns
EU-Machbarkeitsstudie fiir Kapitalschutzsystem ......

Unternehmenstransaktionen erfolgreich managen ...

Mirz/April
Bankenkrise und Organhaftung ........c..ceevvnenene. 02/96
Beurteilung der Going-Concern-Pramisse ................... 02/96

Corporate-Governance-Berichterstattung — Empirische
Befunde zur Qualitdt der Berichterstattung ............... 02/96

Inflation, Wachstum und Unternehmensbewertung . 02/96

Wertorientierte Vorstandsvergiitung — ein Vorschlag  02/96

Mai/Juni

Kodex Report 2009: Die AKZeptanz .......c.c.ccceeeereeverenenens 03/144
Der Entwurf des Gesetzes zur Angemessenheit der
VorstandSVergliting ........ccceoveeerereresenereserereeeeeseseserenenns 03/144
Professionalisierung des Aufsichtsrats .........c.ccococeuenee 03/144

Aktuelle Fragen des Enforcement in Deutschland .... 03/144

Juli/August

Zum Wirrwarr der Uberwachungsbegriffe ................. 04/196
Der Corporate Governance Kodex zieht scharf .......... 04/196
§ 826 BGB gegen ,rduberische Aktionire” ................... 04/196
Aktuelle Anforderungen an Priifungsausschiisse ..... 04/196
Managerhaftung und Haftungsvermeidung .............. 04/196
September/Oktober

Regelberichterstattung fiir Mitglieder von

AUTSICRESTATI ..o 05/244
Vertrauen auf Informationen Dritter .........ccocoeveeenene 05/244
Informationsrechte von Aufsichtsriten ..........cccccou..... 05/244
Angemessenheit der Vorstandsvergiitung .................. 05/244

Kapitalmafinahmen borsennotierter Unternehmen .. 05/244

November/Dezember

Das VorstAG - Praktische Hinweise ........ccccecvvurrrerenne. 05/290
Vorstandsvergiitung in der Insolvenz .........cccccceceueuneee 05/290
Die Bedeutung des VorstAG fiir die GmbH .................. 05/290
Verschwiegenheitspflichten kommunaler Aufsichts-
ratsSmMitglieder ........oovvvrnneeeeeeecceee s 06/290
Abgabe der Entsprechenserklirung ...........ccceceeeueee. 06/290



ZCG VIII

Jahresinhaltsverzeichnis 2009

Stichwortverzeichnis 2009

(Die nachstehenden Ziffern bezeichnen jeweils das Heft und die erste Seite des Beitrags)

A

Abfindungsangebot, Delisting 04/173

Abschlusspriifer, Abhingigkeit,
Unternehmen, kapitalmarkt-
orientierte 05/226

-, Befangenheit, Indikatoren,
Analyse 05/226

-, Gatekeeper-Funktion, Beschrin-
kungen, normative 05/231

-, Hauptversammlung, Bestandsauf-
nahme, Reformvorschlige 05/231

-, -, Verhéltnis 05/231

-, interne Revision 06/287

-, Pflichten 02/66

-, Redepflicht, Rederecht 05/233

-, Situationen, unabhingigkeits-
gefihrdende 06/277

-, Unabhingigkeit, Gefidhrdung,
Starkung, Mafinahmen 06/272

Abschlusspriiferhonorar, Veroffent-
lichungen 05/226

Abschlusspriiferrichtlinie, Sarbanes-
Oxley-Act, Vergleich 03/121

Abschlusspriiferunabhingigkeit,
Aufsichtsrat, Befragung, empirische
Befunde 06/272

-, Gefihrdung, Leistungen, nicht
abschlusspriifungsbezogene
05/226

Abschlusspriifung, Rechnungslegung,
PCGK 05/206

-, -, Transparenz 02/62

-, Unabhédngigkeit, empirische Unter-
suchung 05/226

AG & Co. KG, Vorstandsdoppel-
mandate 03115

AG, Vertretung, gerichtliche 03/117

Aktien, Squeeze-Out, Verpfan-
dung 03/115

Aktiengesellschaft, Aufsichtsrats-
mitglieder, Vertrige 05/223

-, Internetseite, Mitteilungen,
Antrige 05/216

-, kapitalmarktorientierte,
spezielle 05/239

Aktiondr, besteht Schadenersatz-
pflicht? 02/73

-, Information, Rechte, Haupt-
versammlung 05/216

Aktiondrsrechte, grenziiberschreitende,

Vereinfachung 05/215

-, Stirkung, Neuregelung 05/215
Aktiondrsrechterichtliniengesetz,
neues, Umsetzung 05/215

Aktivierungswahlrecht, BilMoG 02/89

Anfechtungsklagen, rechtsmiss-
brduchlich erhobene, aktienrecht-
liche 02/73

Ansatz- und Bewertungsvorschriften,
Anpassung 03/126

Anti-Fraud-Management, CSR  01/13

-, Ethik-Barometer 03/105

-, Unterstiitzung, Begriff, Ansatz-
punkte 04/179

Anti-Fraud-Schulungen, Notfall-
pline 04/180

Aquisitionsfinanzierungen, Grund-
varianten 04/163

-, Umfeld, verindertes 04/163

ARUG, Aktionarsrechterichtlinie,
Umsetzung 05/215

Aufsichtsrat, Anforderungen,
BilMoG 01/35

-, Aufgaben, neue, Leasing- und
Factoringgesellschaften 03113

-, Corporate-Governance-State-
ment 02/65

-, Darlehensvergabe, Pflichten 01/30

-, Haftung, Insolvenzreife 03/116

-, Jahressteuergesetz 2009, Leasing-

und Factoringgesellschaften 03114

-, Priiferunabhdngigkeit, Befragung,
empirische Befunde 06272

-, Risikovorsorge, Personalkompe-
tenz 03/101

-, Rolle 01/34

-, Uberwachung, Unternehmens-
leitung 03/101

-, Uberwachungspflicht 03/114

Aufsichtsratsmitglieder, Aktiengesell-
schaft, Vertrige 05/223

-, Anforderungen, Uberblick 01/36

-, Wahl, Interessenkonflikt, Alter-
grenzenregelung 01/27

B

Bankgeschifte, grenziiberschreitende,
Erlaubnispflichtigkeit 06/271

Barvergiitung, variable,
Bemessung 02/55

Beirat, Ausgestaltung, situations-
spezifische 04/153

-, Begriff, Funktionen,
Aufgaben 04/152

-, Familie, Beratung, Uberwachung,
Reprédsentation 05/210

-, Grundtypen, Ausgestaltung 05/212

-, Mittelstand, Corporate Gover-
nance 04/149

-, -, Praxiserfahrungen 05/209

Beiratsmitglieder, Auswahl,
Aufgaben 05/209

-, =, Qualifikation, Haftung 04/153

-, Erfolgsfaktoren, Auswahlpro-
zess 05/213

-, Familienunternehmen 05/209

Beratungsnetzwerk, Unabhingig-
keit 02/76

Berufsaktiondre, Umgang 02/73

Beschrankungsmodell, Publizitéts-
pflicht 02/85

Beteiligungsmanagement,
Anforderungen, steigende 03/110

-, Melde- und Informations-
pflichten 03/110

-, Unternehmenspraxis, Erfahrungs-
bericht 03/110

Betriebsblindheit, Priifer-
rotation 01/32

Betriebsrat, Mitbestimmungsrecht,
Ethik-Richtlinien 01/30

Bilanzen, Aussagekraftverdnderung,
BilMoG 03/126

BilMoG, Aufsichtsrat, Anforde-
rungen 01/35

-, Bilanzen, Aussagekraft-
verdnderung 03/126

-, Chancen, Risiken 03/135

-, Euro-SOX 03/119

-, immaterielle Vermdogens-
werte 02/87

-, Kapitalgesellschaften, Anfor-
derungen, erh6hte 05/238

-, Lageberichterstattung,
Erweiterung 05/236

-, latente Steuern 01/40

-, Netzwerkbegriff 02/76

-, Rechtausschuss, Anhérung 01/38



-, Sachverstindigenanhérung 01/38
BilMoG-RegE 01/35
BJR, Tatbestandsmerkmale 01/22
Briefwahl, Online-Teilnahme,
Hauptversammlung 05/218
Buchfiithrungspflicht, Befrei-
ung 03/135
Business Judgement Rule, CG 01/20

C

Cashpool, Ausschluss, Eingriff,
existenzvernichtender 04/172

-, Stammeinlage 06/269

-, Vermogensabzug, Kapitalnicht-
zufithrung 04/172

Compliance Dashboard, Frithwarn-
system 03/112

Compliance Officer, Aufgaben,
Verantwortung, strafrecht-
liche 06/268

Compliance und Ethik, Mitarbeiter-
befragung, Hinweise 03/106

Compliance-Monitoring 03/105

Corporate Governance, Begriff,
Notwendigkeit 01/5

-, Business Judgement Rule 01/20

-, Credit Management, Aufgaben,
Mindestanforderungen 06/260

-, Forensic Services,
Instrument 04/176

-, Hauptversammlung, Abschlussprii-
fer, Verhiltnis, nationale AG 05/231

-, Kommunalunternehmen 02/58

-, Lageberichterstattung, Informations-
instrument 05/235

-, Mechanismen, Spezifika, Mittel-
stand 04/151

-, Mittelstand, Ansatzpunkte 01/6

-, -, Beiratsfunktion 04/149

-, Rechnungslegung, Modernisierung
nach HGB, Auswirkungen 03/126

-, Unternehmen, deutsche, Lage-
berichterstattung, 06/281

-, —, mittelstindische 01/5

-, Unternehmensziele 01/10

-, Veroffentlichungspflichten 05/238

Corporate Social Responsibility, Risiko-
und Antifraud-Management 01/13

-, zehn Thesen 01/18

Corporate-Governance-Bericht,
Transparenz 05/205

Corporate-Governance-Optimierung,
Credit Management,
Zertifizierung 06/260

Jahresinhaltsverzeichnis 2009

ZCG IX

Corporate-Governance-Statement,
Anforderungen, Inhalte, An-
wendungsbereich 02/64

-, neues, nach § 289a HGB 02/64

Corporate-Governance-System,
Strukturen, Kontrolle 01/5

-, Teilelemente, mittelstandische

Corporate-Governance-Veroffent-
lichungspflichten, Zuordnung,
Jahresabschluss 05/240

Credit Management, Aufgaben,
Mindestanforderungen, CG 06/260

-, Zertifizierung, Corporate-Gover-
nance-Optimierung 06/260

-, Zertifizierungsablauf, Praxis-
beispiel 06/262

01/9

D

Darlehensvergabe, Pflichten, Aufsichts-
rat, Vorstand 01/30

Datenschutz, Haftung, Whistle-
blowing 04/168

DCGK, Kirch/Deutsche Bank AG, Ver-
stoR  02/71

-, PCGK, Vergleich 05/202

Delisting, Abfindungsangebot 04/173

-, Hauptversammlungsbe-
schluss 01/28

-, Kaufangebot, Méglichkeiten zur
Erfiillung 04/173

Depotstimmrecht, Vollmachts-
erteilung, Aktiondr 05/220

Deregulierung, HGB-Rechnungslegung,
Unternehmensiiberwachung 03/135

Deutsche Bank, Kirch, Rechtsstreit,
Ubersicht 05/224

Doppelmandate, Genehmigung 03/115

Due-Diligence-Priifung, FCPA 02/67

E

EHUG, Jahresabschliisse, Offenlegungs-
defizit, Ursachen 04/185
Einzelabschluss, Modernisierung
von Regelungen, Bilanzierungs-
prinzipien 03127
Entlastungsbeschliisse, Nichtig-
keit 0271
Entry Standard, Wechsel, Folgen 04/172
Entscheidungsprozess, Phasen,
Informationsgrundlagen 01/23
Entsprechenserkldrung, falsche,
Entlastung, nichtige 06/270
-,nach § 161 AktG, Elemente 02/65
-, Unrichtigkeit 02/71

Erfolgsfaktoren, Auswahlprozess,
Beiratsmitglieder 05/214
Ethik und Compliance, Mitarbeiter-
befragung, Hinweise 03/106
Ethik-Barometer, Anti-Fraud-Manage-
ment 03/105
-, Aussagenkatalog, Erfolgsfak-
toren 03/107
Ethik-Richtlinien, Betriebsrat,
Mitbestimmungsrecht 01/30
EU-Recht, Managerhaftung 06/263
-, Unternehmen, Auswirkungen,
Beispiele 06/263
EU-Richtlinie, Sarbanes-Oxley-Act,
Gegentiberstellung 03/120
Euro-SOX, Bilanzrechtsmoder-
nisierungsgesetz 03/119

F

Factoringgesellschaften, Aufsichtsrat,
Verantwortung, Pflichten 03/113
Fair-Value, Finanzmarktkrise, Einfluss,

Ursachen 01/42
Fair-Value-Bewertung, Finanzmarkt-
krise 01/42
Fair-Value-Konzeption, IFRS 01/43
Familie, Beirat, Beratung, Uberwa-
chung, Reprisentation 05/210
Familienunternehmen, Beirat 04/154
-, Beiratsmitglieder 05/209
FCPA-Due-Diligence 02/67
FCPA-Ermittlungen 02/68
Financial Covenants, Frithwarn-
funktion 04/164
Finanzierungspraxis, Krisen-
szenario 04/163
Finanzindustrie, Staatsfondsinvest-
ments, Wertgenerierung 04157
Finanzkrise, Erfahrungsbericht,
Wirkungen 04/163
Finanzmarktkrise, Fair-Value-Bewer-
tung 01/42
Finanzmarktstabilisierungsfonds, Er-
richtung, Gleichbehandlung 06/269
Folgebewertung, Neubewertungsme-
thode, IFRS 02/90
Forensic Services, Instrument,
Corporate Governance 04/176
forensische Priifung, Charakteristika,
Anlisse, Ziele 04/177
Fraudpravention, Wertschopfung,
Nachhaltigkeitsmanagement 01/13
Frihwarnsystem, Compliance Dash-
board 03/112



ZCG X

Jahresinhaltsverzeichnis 2009

G

Gatekeeper-Funktion, Abschlusspriifer,
Beschrdankungen, normative 05/231

Gesamtvergilitung, Entwicklung,
Verteilung 02/53

Geschiftsleiter, Schadenersatzklagen,
Auswirkungen 01/21

Geschiftsleiterermessen, Ausiibung,
Entscheidung, riskante 01/20

Geschiftsleitung, Geschéftsorgane,
Zusammenwirken, PCGK 05/203

Globalisierung, Rechnungs-
legung 04/192

H

Haftung, Aufsichtsrat, Insolvenz-
reife 03/116

-, Auswahl, Qualifikation, Beirats-
mitglieder 04/153

-, Datenschutz, Whistle-
blowing 04/168

-, Manager, EU-Recht 06/263

Hauptversammlung, Abschlusspriifer,
Bestandsaufnahme,
Reformvorschldge 05/231

-, -, Verhéltnis 05/231

-, Aktiondre, Information,
Rechte 05/216

-, Informationsinteressen 05/232

-, Online-Teilnahme, Briefwahl 05/218

-, Redezeitbeschrinkung 03/118

-, Voraussetzungen, Teilnahme 02/74

Hauptversammlungsbeschluss,
Delisting 01/28

HGB, § 319b, Auswirkung, Priiffungs-
praxis 02/76

-,—, Neuregelung 02/76

-, IFRS, Konzernlageberichterstattung,
Grundlagen 05/236

-, Wahlrechte, Abschaffung 03/134

HGB-Modernisierung, BilMoG 03/126

HGB-Rechnungslegung,
Deregulierung, Unternehmens-
iiberwachung 03135

I

IASB, Entscheidungsstruktur 04/190

IFRS fiir SMEs 02/89

IFRS, HGB, Konzernlagebericht-
erstattung, Grundlagen 05/236

-, Rechnungslegung, Risikobericht-
erstattung 05/235

-, -, empirische Analyse 06/281

IFRS-Standardsetting, Entwicklungen,
aktuelle 04/190

IKS, Risikomanagementsys-
teme 03/124

Immaterielle Vermogenswerte, Mittel-
stand 02/87

Informationsinteressen, Haupt-
versammlung 05/232

Informationsrecht, auflerordentliches,
Kommanditist 04/171

Innenhaftung, Merkmale 01/20

Insolvenzreife, Aufsichtsrat, Haf-
tung 03/116

Interne Kontrollsysteme, Regelungen,
Vergleich 03/122

Interne Revision, Abschlusspriifer
06/287

J

Jahresabschluss, Corporate-Governance-
Veroffentlichungspflichten 05/240

-, Mindestanforderungen 05/222

-, Offenlegungsdefizit, Ursachen,
EHUG 04/185

Jahrestantieme, Vergiitungsstruktur
06/249

K

Kapitalgesellschaften, Anforderungen,
erhohte, BilMoG 05/238
Kapitalmarktbewertung, linger-
fristige 04/162
KapMugG, Verfahrensausset-
zung 05/225
Kirch, Deutsche Bank, DCGK, Ver-
stofs 02/71
-, -, Rechtsstreit, Ubersicht 05/224
Kommanditist, Informationsrecht,
aullerordentliches 04/171
-, Publikums-KG, Einsichts-
recht 04/171
Kommunalunternehmen, CG 02/58
-, Charakteristika 02/59
Kontrollsysteme, interne, Regelungen,
Vergleich 03122
Konzern-[Befreiungsmodell, Publizitéts-
pflicht 02/82
Konzernabschluss, Modernisierung von
Regelungen 03/133
-, Offenlegung 02/80
Konzernlageberichterstattung, HGB,
IFRS, Grundlagen 05/236
Konzernrechnungslegung, Schwellen-
werterhéhung 03/136

Konzernunternehmen, Risiko-
bericht 06/281

Kooperationen, Beziehungen, Formen,
Partnerwahl 06/254

-, Gestaltung, erfolgreiche 06/254

Kooperationsbeziehungen, Unter-
scheidungsmerkmale 06255

Kooperationspartner, Auswahl-
kriterien 06/258

Kooperationstypen, Ziel, Komplexitit
06/256

Korruptionsabwehr, USA 02/67

Kreditrisikopriifung, Pflichten 01/30

L

Lagebericht, Gliederung, klare 05/241

Lageberichterstattung, Corporate
Governance, Informations-
instrument 05/235

-,—, Unternehmen, deutsche 05/235;
06/281

-, Erweiterung, BilMoG 05/236

-, Studie 06/281

Latente Steuern, BilMoG 01/40

Leasinggesellschaften, Aufsichtsrat,
Aufgaben, neue 03/113

M

Managementevaluierung,
systematische, Risikovorsorge
03/103

Managementfihigkeiten, Uber-
wachung, Beurteilung, Anforde-
rungen 03/101

Managergehdlter, Angemessenheit,
Diskussion 06/249

Managerhaftung, EU-Recht 06/263

-, Informationsangebote, Nutzung,
praktizierte, erforderliche 06/263

Mandantenabhdngigkeit, Grenzen,
rechtliche 05/227

Melde- und Informationspflichten,
Beteiligungsmanagement 03/110

Mitarbeiterbefragung, Ethik und
Compliance, Hinweise 03/105

-, Phasen, idealtypische 03/109

Mittelstand, Begriff 01/6

-,—, Abgrenzungsmerkmale,
Typologie 04/150

-, Beiratsfunktion, Corporate Gover-
nance 04/149

-, Praxiserfahrungen, Beirat 05/209

-, Unternehmensfiihrung, empirische
Erkenntisse 01/5



-, Vermdgenswerte, immateri-
elle 02/87

N

Nachhaltigkeitsmanagement, Fraud-
pravention, Wertschépfung 01/13
-, Unternehmenswertsteigerung 01/13

Netzwerkbegriff, BilMoG 02/76
-, national, international 0276
Neubewertungsmethode, Folge-

bewertung, IFRS 02/90

o

Offenlegung, Jahres- und Konzern-
abschliisse 02/80

Offenlegungsanforderungen gem.
EHUG, Ausweich- u. Umgehungs-
moglichkeiten 02/81

Offenlegungsdefizit, Jahresabschliisse,
Ursachen, EHUG 04/185

-, Publizititsquoten 04/188

Online-Teilnahme, Briefwahl, Haupt-
versammlung 05/218

P

PCGK, DCGK, Vergleich 05202

-, Geschiftsorgane, Geschiftsleitung,
Zusammenwirken 05/203

-, Inhalt, Ziele, Struktur 05/202

-, Rechnungslegung, Abschluss-
prifung 05/206

-, Vergiitung, Kreditgewdhrung,
Interessenkonflikte 05/204

Performance, Kurserwartungen,
Staatsfondsinvestments 04/157

Personalkompetenz, Aufsichtsrat,
Risikovorsorge 03/101

Pool-Bildung 06/259

Priiferrotation, Betriebsblind-
heit 01/32

-, interne und externe 01/32

Priiferwechsel, externer, Nach-
teile 01/32

Priifungs- und Beratungsnetzwerk,
AuRenauftritt, Berufshaftpflicht-
versicherung 02/78

-, Qualitdtsstandards- u. kon-
trolle 02/77

Priifungsausschuss, Rolle 01/34

Priifungsnetzwerk, Unabhingig-
keit 0276

Public Corporate Governance Kodex,
Bundesebene 05/201

Jahresinhaltsverzeichnis 2009

ZCG XI

Public-Corporate-Governance,
Kennzeichen 02/58

Publikums-KG, Kommanditist,
Einsichtsrecht 04/171

Publizitdtsdefizite, Ursachen, empi-
rische Untersuchung 04/186

Publizitdtspflicht, Begriff,
Entwicklung, Inhalt 02/80

-, Gestaltungsiiberlegungen,
Zukunft 02/81

-, Strategien zur Vermeidung 02/80

Publizitidtsquoten, Offenlegungs-
defizit 04/188

R

Rechnungslegung, Abschlusspriifung,
PCGK 05/206
-, -, Transparenz 02/62
-, Globalisierung 04/192
-, IFRS, Risikoberichterstat-
tung 05/235
-, Mittelstand, Anforderungen 02/87
-, Modernisierung nach HGB,
BilMoG 03/119
Redezeitbeschrinkung, Haupt-
versammlung 03/118
Risiko- und Antifraud-Management,
CSR 01/13
Risiko- und Uberwachungsmanage-
mentsystem, Uberpriifungen  04/182
Risikobericht, Kategorisierung,
Ausgestaltung, formale 06/283
-, Konzernunternehmen, DRS 5 und
15 06/282
Risikoberichterstattung, Analyse,
empirische 05/235
-, empirische Analyse, IFRS-Rechnungs-
legung 06/281
Risikomanagement, Begriff, CSR 01/14
-, Ziele 06/285
Risikomanagementsysteme,
IKS 03/124
Risikovorsorge, Aufsichtsrat, Personal-
kompetenz 03/101
Rotation, interne und externe 01/32
Riickstellungen, Bildungspflicht 05/224

S

Sachverstindigenanhérung,
BilMoG 01/38
Sarbanes-Oxley-Act, 8. EU-Richtlinie,
Gegeniiberstellung 03/120

-, Abschlusspriiferrichtlinie,
Vergleich 03/121

Schadenersatzklagen, Geschiftsleiter,
Auswirkungen 01/21
Schadenersatzpflicht, Aktiondr 0273
Squeeze-Out, Aktien, Verpfan-
dung 03/115
Staatsfonds, Wertgenerierung,
Erkenntnisse, empirische 04/161
Staatsfondsinvestments, Finanz-
industrie, Wertgenerierung 04/157
-, Kurserwartungen, Perfor-
mance 04/157
Stammeinlage, Cash Pool 06/269
Standardsetting, europdisches 04/191
Studie, Vorstandsvergiitung, deutsche
Aktiengesellschaft 02/53

T

Tagungsbericht, Leipziger Gesprachs-
kreis, IFRS Standardsetting 04/190

Teilnahmeberechtigung, Haupt-
versammlung, Nachweis 0274

U

Uberwachungs- und Risikomanage-
mentsystem, Uberpriifungen 04/182

Uberwachungsorgan, PCGK 05/204

Uberwachungspflicht, Aufsichts-
rat 03/114

Unabhédngigkeits- und Sachverstands-
postulat, Aufsichtsrat 01/35

Unternehmen, deutsche, Lage-
berichterstattung, Corporate Gover-
nance 06/281

-, EU-Recht, Auswirkungen,
Beispiele 06/263

-, kapitalmarktorientierte, Abschluss-
priifer, Abhdngigkeit 05/226

-, Meinungsfreiheit, kritische
AuRerungen 03/117

-, mittelstindische, CG 01/5

-, Wirtschaftskriminalitit,
Bekdmpfung 04/176

Unternehmensfithrung, Grundsatzent-
scheidungen 06/254

-, Mittelstand, empirische Erkent-
nisse 01/5

-, nachhaltige, Ausrichtung,
Vergiitungsstruktur 06/249

UnternehmensgrofRenklassifikation,
Schwellenwerterhohung 03/136

Unternehmensleitung, Risiken,
Kontrolle 03/102

-, Uberwachung, Aufsichtsrat 03101



ZCG XII

Jahresinhaltsverzeichnis 2009

Unternehmenspersoénlichkeitsrecht,
allgemeines 03/117

Unternehmenspublizitét, gesetzliche
Grundlagen 02/80

Unternehmensiiberwachung, effektive,
unabhédngige 02/60

-, HGB-Rechnungslegung, Deregulie-
rung 03/135

Unternehmensziele, CG 01/10

Upstream-Darlehen, Vergabe 01/30

US Foreign Corrupt Practices Act,
deutsche Sichtweise 02/67

-, Entwicklungen 2008 02/67

-, Erwartungen 2009 02/69

\%

Value Curve, CSR  01/17

Vergiitung, aktienkursorientierte,
Steuerung, Ausgestaltung 02/56

-, Kreditgewdhrung, Interessenkon-
flikte, PCGK 05/204

-, variable, Bemessungsgrundlagen,
Ausgestaltungsbeispiel 06/250

-, Vorstandsorgane, deutsche Aktien-
gesellschaft 02/53

Vergiitungsstruktur, Ausrichtung,
Unternehmensfiithrung, nach-
haltige 06/249

-, Jahrestantieme 06/249

Vergiitungssystem, Anforderungen,
Branchenbetrachtung 06/251

Vermeidungsmodell, Publizitéts-
pflicht 02/81

Vermogenswerte, immaterielle,
Mittelstand 02/87

-, -, selbst erstellte, Erstansatz 02/88

Verodffentlichungspflichten, Corporate
Governance 05/238

Verpfindung, Aktien, Squeeze-
Out 03/115

Verschleierungsmodell, GmbH & Still,
Publizitédtspflicht 02/84

Vertretung, gerichtliche, AG 03/117

Verwaltungsrat, Gemeinderat,
Uberwachung 02/60

Verzogerungsmodell, Publizitats-
pflicht 02/81

Voith, Praxisbeispiel, Global Entity
Management System 03/110

Vorstand, Corporate-Governance-
Statement 02/65

-, Darlehensvergabe, Pflichten 01/30

-, Qualifikation, Machtstellung 02/59

Vorstandsdoppelmandate,
AG & CoKG 03/115

Vorstandsmitglied, Prozess 03/117

Vorstandsvergiitung, deutsche
Aktiengesellschaft, Studie 02/53

\'%

Wahlrechte, Abschaffung, HGB 03/134

Wertgenerierung, Staatsfondsinvest-
ments, Finanzindustrie 04/157

Wertminderung, auflerplanmaiRige,
Ermessensspielrdume 02/90

Wertschoépfung, Fraudprivention,
Nachhaltigkeitsmanagement 01/13

Whistleblowing, Funktionsweise,
Modell, Rechtsfragen 04/165

-, Haftung, Datenschutz 04/168

-, Rechte, Speicherfristen, Norm-
dnderungen 04/169

Wirtschaftskriminalitdt, Bekdmpfung,
Moglichkeiten, Grenzen 04/176

-, -, Unternehmen 04/176

Z

Zertifizierung, Credit Management,
Corporate-Governance-Optimie-
rung 06/260

Zertifizierungsablauf, Praxisbeispiel,
Credit Management 06/262




<<
  /ASCII85EncodePages true
  /AllowTransparency false
  /AutoPositionEPSFiles true
  /AutoRotatePages /PageByPage
  /Binding /Left
  /CalGrayProfile (Dot Gain 20%)
  /CalRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CalCMYKProfile (U.S. Web Coated \050SWOP\051 v2)
  /sRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CannotEmbedFontPolicy /Error
  /CompatibilityLevel 1.4
  /CompressObjects /Off
  /CompressPages true
  /ConvertImagesToIndexed true
  /PassThroughJPEGImages false
  /CreateJobTicket false
  /DefaultRenderingIntent /Default
  /DetectBlends false
  /DetectCurves 0.1000
  /ColorConversionStrategy /LeaveColorUnchanged
  /DoThumbnails false
  /EmbedAllFonts true
  /EmbedOpenType false
  /ParseICCProfilesInComments true
  /EmbedJobOptions true
  /DSCReportingLevel 0
  /EmitDSCWarnings false
  /EndPage -1
  /ImageMemory 524288
  /LockDistillerParams true
  /MaxSubsetPct 100
  /Optimize false
  /OPM 0
  /ParseDSCComments true
  /ParseDSCCommentsForDocInfo false
  /PreserveCopyPage false
  /PreserveDICMYKValues true
  /PreserveEPSInfo false
  /PreserveFlatness true
  /PreserveHalftoneInfo false
  /PreserveOPIComments false
  /PreserveOverprintSettings true
  /StartPage 1
  /SubsetFonts true
  /TransferFunctionInfo /Preserve
  /UCRandBGInfo /Preserve
  /UsePrologue false
  /ColorSettingsFile ()
  /AlwaysEmbed [ true
  ]
  /NeverEmbed [ true
  ]
  /AntiAliasColorImages false
  /CropColorImages true
  /ColorImageMinResolution 150
  /ColorImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleColorImages true
  /ColorImageDownsampleType /Bicubic
  /ColorImageResolution 300
  /ColorImageDepth 8
  /ColorImageMinDownsampleDepth 1
  /ColorImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeColorImages true
  /ColorImageFilter /FlateEncode
  /AutoFilterColorImages false
  /ColorImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /ColorACSImageDict <<
    /QFactor 0.76
    /HSamples [2 1 1 2] /VSamples [2 1 1 2]
  >>
  /ColorImageDict <<
    /QFactor 0.76
    /HSamples [2 1 1 2] /VSamples [2 1 1 2]
  >>
  /JPEG2000ColorACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 15
  >>
  /JPEG2000ColorImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 15
  >>
  /AntiAliasGrayImages false
  /CropGrayImages true
  /GrayImageMinResolution 150
  /GrayImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleGrayImages true
  /GrayImageDownsampleType /Bicubic
  /GrayImageResolution 300
  /GrayImageDepth 8
  /GrayImageMinDownsampleDepth 2
  /GrayImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeGrayImages true
  /GrayImageFilter /FlateEncode
  /AutoFilterGrayImages false
  /GrayImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /GrayACSImageDict <<
    /QFactor 0.76
    /HSamples [2 1 1 2] /VSamples [2 1 1 2]
  >>
  /GrayImageDict <<
    /QFactor 0.76
    /HSamples [2 1 1 2] /VSamples [2 1 1 2]
  >>
  /JPEG2000GrayACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 15
  >>
  /JPEG2000GrayImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 15
  >>
  /AntiAliasMonoImages false
  /CropMonoImages true
  /MonoImageMinResolution 1200
  /MonoImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleMonoImages false
  /MonoImageDownsampleType /Bicubic
  /MonoImageResolution 1200
  /MonoImageDepth -1
  /MonoImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeMonoImages true
  /MonoImageFilter /CCITTFaxEncode
  /MonoImageDict <<
    /K -1
  >>
  /AllowPSXObjects true
  /CheckCompliance [
    /None
  ]
  /PDFX1aCheck false
  /PDFX3Check false
  /PDFXCompliantPDFOnly false
  /PDFXNoTrimBoxError true
  /PDFXTrimBoxToMediaBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXSetBleedBoxToMediaBox true
  /PDFXBleedBoxToTrimBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXOutputIntentProfile (None)
  /PDFXOutputConditionIdentifier ()
  /PDFXOutputCondition ()
  /PDFXRegistryName (http://www.color.org)
  /PDFXTrapped /False

  /CreateJDFFile false
  /SyntheticBoldness 1.000000
  /Description <<
    /DEU ()
  >>
>> setdistillerparams
<<
  /HWResolution [2540 2540]
  /PageSize [447.874 666.142]
>> setpagedevice


