2023

Zeitschrift fur

Corporate Governance

Leitung und Uberwachung in der Unternehmens- und Prifungspraxis

Fachbeirat: Jahresinhaltsverzeichnis
Prof. Dr. Alexander Bassen,

Universitit Hamburg 2023

Prof. Dr. Dr. h.c. Theodor Baums,

Johann Wolfgang Goethe-Universitit (18. Jahrgang)

Frankfurt am Main

Igg{;}g;?gimsssgi?e Lg’ Verfasserverzeichnis 2023 1
WP/StB Prof. Dr. Manfred Bolin, Verzeichnis der Fachartikel 2023 1
International School of Management,

Dortmund Stichwortverzeichnis 2023 5

Dr. Christine Bortenldnger,
Geschiftsfithrendes Vorstandsmitglied
Deutsches Aktieninstitut e. V.

Prof. Dr. Gerrit Brosel,

FernUniversitit in Hagen

Prof. Dr. Henning Herzog,

QIRM Institut fiir Regulation &
Management e.G.

Ulrich Hocker, Hauptgeschéftsfithrer
Deutsche Schutzvereinigung fiir
Wertpapierbesitz e.V.

Prof. Dr. Anja Hucke, Universitidt Rostock
Prof. Dr. Annette G. Kohler,

Universitidt Duisburg-Essen

Prof. Dr. Stefan Miiller, Helmut Schmidt
Universitdt Hamburg

Prof. Dr. Patrick Velte,

Leuphana Universitét Liineburg

Prof. Dr. Axel von Werder,

Technische Universitdt Berlin

WP/StB Prof. Dr. Norbert Winkeljohann,
Norbert Winkeljohann Advisory &
Investments ERICH
Prof. Dr. Henning Ziilch, E Su SCHMIDT

Handelshochschule Leipzig (HHL) VERLAG



7CG

Zeitschrift fiir Corporate Governance
Leitung und Uberwachung in der
Unternehmens- und Priifungspraxis

Jahrgang: 18.(2023)

Erscheinungsweise: 6-mal jihrlich
www.ZCGdigital.de

Fachbeirat:

Prof. Dr. Alexander Bassen, Universitit Hamburg

Prof. Dr. Dr. h.c. Theodor Baums,

Johann Wolfgang Goethe-Universitit, Frankfurt am Main
Prof. Dr. Thomas Berndt, Universitat St. Gallen

WP/StB Prof. Dr. Manfred Bolin, International School of
Management Dortmund

Dr. Christine Bortenldnger, Geschéftsfiihrendes Vorstands-
mitglied Deutsches Aktieninstitute.V.

Prof. Dr. Gerrit Brosel, FernUniversitit in Hagen

Prof. Dr. Henning Herzog, QIRM Institut fiir Regulation &
Managemente.G.

Ulrich Hocker, Hauptgeschéftsfiihrer Deutsche Schutz-
vereinigung fiir Wertpapierbesitz e. V.

Prof. Dr. Anja Hucke, Universitat Rostock

Prof. Dr. Annette G. Kohler, Universitit Duisburg-Essen

Prof. Dr. Stefan Miiller, Helmut Schmidt Universitit Hamburg
Prof. Dr. Patrick Velte, Leuphana Universitit Liineburg

Prof. Dr. Axel von Werder, Technische Universitat Berlin
WP/StB Prof. Dr. Norbert Winkeljohann, Norbert Winkeljohann
Advisory & Investments

Prof. Dr. Henning Ziilch, Handelshochschule Leipzig (HHL)

Chefredakteur: Dr. Joachim Schmidt

Redaktion: Wolfhart Fabarius

Zuschriften bitte an:

Redaktion ZCG

Herrn Wolfhart Fabarius

Erich Schmidt Verlag GmbH & Co. KG

Genthiner StraRe 30 G, 10785 Berlin

Telefon (030) 2500 85-585, Telefax (0 30) 25 00 85-305
E-Mail: Redaktion-ZCG@ESVmedien.de

Verlag:

Erich Schmidt Verlag GmbH & Co. KG

Genthiner StraRe 30 G, 10785 Berlin

Telefon (030) 25 00 85-0, Telefax (0 30) 25 00 85-305
E-Mail: ESV@ESVmedien.de, Internet: www.ESV.info

Vertrieb:

Erich Schmidt Verlag GmbH & Co. KG

Genthiner StraRe 30 G, 10785 Berlin

Postfach 304240, 10724 Berlin

Telefon (0 30) 25 00 85-229, Telefax (0 30) 25 00 85-275
E-Mail: Abo-Vertrieb@ESVmedien.de

Konto: Deutsche Bank AG, Konto-Nr. 5122031 01 (BLZ
100708 48)

IBAN DE31 1007 0848 05122031 01

BIC(SWIFT) DEUTDEDB110

Bezugsbedingungen:

Jahresabonnement Print: 198,00 €; Kombi-Jahresabonne-
ment Print und efournal, Jahresabonnement eJournal:
https:/fwww.ESV.info/zcg-ejournal; Sonderpreise im Kombi-
Bezug mit der Zeitschrift ZRFC sowie fiir Mitglieder des Bun-
desverbandes der Bilanzbuchhalter und Controllere.V.
(BVBC) und der German CPA Society (GCPAS) - Verband der
Certified Public Accountants in Deutschland e.V. unter
http://ESV.info/ZCG-Preise. Alle Preise jeweils einschlieRlich
gesetzlicher Umsatzsteuer; Printausgabe zzgl. Versandkos-
ten. Die Bezugsgebiihr wird jahrlich im Voraus erhoben.
Abbestellungen sind mit einer Frist von 2 Monaten zum 1.1.
eines jeden Jahres moglich.

Anzeigen:

Erich Schmidt Verlag GmbH & Co. KG

Genthiner Str.30G, 10785 Berlin

Telefon (030) 25 00 85-626, Fax (030) 25 00 85-630

E-Mail: Anzeigen@ESVmedien.de

Anzeigenleitung: Farsad Chireugin

Es gilt Anzeigenpreisliste Nr. 16 vom 1. Januar 2023, die un-
ter https://www.esv.info/lp/anzeigen/wirtschaft bereitsteht
oder auf Wunsch zugesandt wird.

Manuskripte:

Hinweise fiir die Abfassung von Beitragen stehen Ihnen auch
als PDF zur Verfiigung unter: www.ESV.info/zeitschriften.
html. Das Manuskript erbitten wir per E-Mail bevorzugt in
Word, sonst zusétzlich im RTF-Format. Zur Veroffentlichung
angebotene Beitrage miissen frei sein von Rechten Dritter.
Sollten sie auch an anderer Stelle zur Veroffentlichung oder
gewerblichen Nutzung angeboten worden sein, muss dies
angegeben werden. Mit der Annahme zur Veroffentlichung
tibertragt der Autor dem Verlag das ausschlieRliche Verlags-
recht und das Recht zur Herstellung von Sonderdrucken fiir
die Zeit bis zum Ablauf des Urheberrechts. Das Verlagsrecht
umfasst auch die Rechte, den Beitrag in fremde Sprachen zu
iibersetzen, Ubersetzungen zu vervielfiltigen und zu ver-

breiten sowie die Befugnis, den Beitrag bzw. Ubersetzungen
davon in Datenbanken einzuspeichern und auf elektroni-
schem Wege zu verbreiten (online und/oder offline), das
Recht zur weiteren Vervielfiltigung und Verbreitung zu ge-
werblichen Zwecken im Wege eines fotomechanischen oder
eines anderen Verfahrens sowie das Recht zur Lizenzver-
gabe. Dem Autor verbleibt das Recht, nach Ablauf eines Jah-
res eine einfache Abdruckgenehmigung zu erteilen; sich
ggf. hieraus ergebende Honorare stehen dem Autor zu. Die
zur Veroffentlichung angebotenen Fachaufsitze werden von
der Redaktion begutachtet und von einem weiteren Gutach-
ter gepriift. Sie miissen von beiden Gutachtern zur Ver-
offentlichung angenommen werden. Bei Leserbriefen sowie
bei angeforderten oder auch bei unaufgefordert eingereich-
ten Manuskripten behilt sich die Redaktion das Recht der
Kiirzung und Modifikation der Manuskripte ohne Riickspra-
che mit dem Autor vor.

Rechtliche Hinweise:

Die Zeitschrift sowie alle in ihr enthaltenen einzelnen Bei-
trage und Abbildungen sind urheberrechtlich geschiitzt.
Jede Verwertung, die nicht ausdriicklich vom
Urheberrechtsgesetz zugelassen ist, bedarf der vorherigen
Zustimmung des Verlages. Das gilt insbesondere fiir Verviel-
filtigungen, Bearbeitungen, Ubersetzungen, Mikroverfil-
mungen und die Einspeicherung und Verarbeitung in elek-
tronischen Systemen. - Die Veroffentlichungen in dieser
Zeitschrift geben ausschlieflich die Meinung der Verfasser,
Referenten, Rezensenten usw. wieder. - Die Wiedergabe von
Gebrauchsnamen, Handelsnamen, Warenbezeichnungen
usw. in dieser Zeitschrift berechtigt auch ohne Kennzeich-
nung nicht zu der Annahme, dass solche Namen im Sinne
der Markenzeichen- und Markenschutzgesetzgebung als
frei zu betrachten wiren und daher von jedermann benutzt
werden diirften.

Nutzung von Rezensionstexten:

Es gelten die Regeln des Borsenvereins des Deutschen
Buchhandels e.V. zur Verwendung von Buchrezensionen.
http://agb.ESV.info/

Zitierweise: ZCG, Heft[Jahr, Seite
ISSN: 1862-8702

Druck:
Buch- und Offsetdruckerei H. Heenemann
GmbH & Co. KG, Berlin


https://www.esv.info/short/ZCG/ejournal.html
https://www.esv.info/zeitschriften.html
https://www.esv.info/zeitschriften.html

Jahresinhaltsverzeichnis

Verfasserverzeichnis

Die nachstehenden Ziffern bezeichnen jeweils das Heft und die erste Seite des Beitrags.

Bjorn Andressen ... 3/110

Cyrill Baumann ..., 4/149

Josef Baumiiller ... 3/132, 6/279
Stefan Behringer ... 4/184
Cornelius Bollhoff ... 2/63

BOrje BOEIS ...........ccccccoooioiiiiiiiiicccc 6/245
Celine Sophie Daute ... 2/55,3/101
Katharina Dillkétter .. 2/49

Dirk Drechsler ...

4/177,5/218
Wolfhart Fabarius ... 1/1, 2/45, 3/97,
4/145,5/193,
6/241
Peter Fissenewert ..., 3/121,4/167
Julius Flottmann ... 1/5
Carl-Christian Freidank ....................... 2/87
Denis Gebhardt 1/17,2/68,
3/124,4/170,
6/264
Mathias Graumann ... 5/209
Jens Grundei ... 6/268
Marisol Hayler ..., 3/128
Thomas Henschel ... 6/245
Hans-Jiirgen Hillmer ..., 1/20
Martin von Horen .. 3/128
Stefan Hunziker ... 4/149

Verzeichnis der Fachartikel

Lucas Kirste ... 1/32
Benjamin Knull ... 6/275
Jurgen Mai ... 3/110
ANtje MEYET .......cooooviiiiieiiieiieiieee 4/163
Christian Miege ..., 1/13,4/163
Kristina Mitsel-Bukowski ... 3/110

5/202, 6/252
Alexander Nolte ... . 2/55,3/101
Sebastian Pacher ... 1/5

Jonas Morgenroth

Christiane Pott ..., 2/55,3/101
Hartmut T.Renz ..., 3/110
Romina Riedel ... 2/49
CarolaRinker ... 6/258
Thomas Rostalski ... 3/110

Klaus Ruhnke ... 5/202, 6/252
Marie Salender ... 5/202, 6/252
Maximilian Schmidt ... 1/5

Robert Schmuck ... 2/72,4/157
Anna-Luisa Stober ... 2/49
Roman Stoger ... 5/197
Matthias Sure ... 1/25

Patrick Velte ...
Inge Wulf ...
Niklas Ziegler ...,

2/78,5/228
1/32,5/228
1/25

Die nachstehenden Ziffern bezeichnen jeweils das Heft und die erste Seite des Beitrags.

Management

Zielsetzung von ESG-Leistungskriterien in der

Vergiitung: Eine Marktanalyse auf Basis der DAX-

Familie (Maximilian Schmidt, Julius Flottmann,

Sebastian Pacher) ..o 1/5

Frauen in Fiithrungspositionen von Private-Equity-
Unternehmen in Deutschland: Eine Analyse vor
dem Hintergrund des Deutschen Corporate
Governance Kodex und des zweiten Fiihrungspo-
sitionen-Gesetzes (Romina Riedel,

Katharina Dillkétter, Anna-Luisa Stober) ....................

Steuerung und Kontrolle von &ffentlichen
Unternehmen: Eine empirische Analyse zur
Wirksamkeit von Governance-Kodizes

(Alexander Nolte, Celine Sophie Daute,

CRHFISHIANE POLL) ..o

Governance Kodizes in NPOs: Eine empirische
Analyse zu Anwendungsmoglichkeiten und
Wirksamkeit (Alexander Nolte, Celine Sophie Daute,
CHFISHIANE POLL) ..o

Zeitschrift fir Corporate Governance 2023

ESG und Compliance: Uberwachung der Nachhaltig-
keitsstrategie und der Greenwashing-Risiken
(Bjorn Andressen, Jiirgen Mai, Kristina Mitsel-
Bukowski, Thomas Rostalski, Hartmut T.Renz) .............

Chief Information Security Officer: Erfahrungen aus
der Schweizer Praxis und Handlungsempfehlungen
(Stefan Hunziker, Cyrill Baumann) ........................

Geschaftsmodell-Review: Schliisselaufgabe fiir
Aufsicht und Fiihrung in Zeiten von Krisen
und Transformation (Roman Stéger) ...

Qualitdt der Investor-Relations-Arbeit: Entwicklung
eines Messinstruments und Analyse ausgewdhlter
deutscher Unternehmen (Klaus Ruhnke,

Jonas Morgenroth, Marie Salender) ..................................

Communities of Practice in der Wissensweitergabe:

Die Rolle in familiengefiihrten KMUs - Eine

empirische Analyse (Bdrje Boers,

Thomas HenscHel) ... 6/245

Lohnt eine gute Investor-Relations-Arbeit?:
Ergebnisse einer multivariaten Analyse
ausgewahlter deutscher Unternehmen

(Klaus Ruhnke, Jonas Morgenroth, Marie Salender) ...



Jahresinhaltsverzeichnis

Recht

Interne Untersuchungen: Spannungsfeld zwischen
der Dauer einer Untersuchung und dem Beginn der
Kiindigungserklarungsfrist (Christian Miege) .............

Aktuelle Rechtsprechung zur Corporate Governance
(Denis GebRardr) ............ccccocooveioeeieeieeeeeeeeeeee

Entwicklung und Einsatz Kiinstlicher Intelligenz:
Die neue KI-Verordnung und ihre Herausfor-
derungen fiir unternehmensinterne Compliance-
Strukturen (Cornelius BSINOff) ........cccoooovviviviiiniiiiicin,

Rechtsprechungsreport (Denis Gebhardt) .....................

Compliance-Management-Systeme auch in KMU:
Verpflichtung fiir den Mittelstand und bei inhaber-
gefiihrten Unternehmen (Peter Fissenewert) .................

Rechtsprechungsreport (Denis Gebhardt) ......................

KI-Governance im Geldwdsche-Transaktionsmo-
nitoring: Zentrale Bausteine fiir die Erfiillung der
Wolfsberg-Prinzipien zur Nutzung von Kiinstlicher
Intelligenz (Robert SChmuck) ...,

Whistleblowing: Das Hinweisgeberschutzgesetz und
seine Anforderungen (Christian Miege,
ANLJE MEYCT) ...

Compliance-Management-Systeme: Verpflichtung
auch fiir den Mittelstand und bei inhabergefiihrten
Unternehmungen (Peter FiSsenewert) ........................

Rechtsprechungsreport (Denis Gebhardt)

Bekampfung von Finanzkriminalitdt: Kritische
Wiirdigung des Entwurfs eines Finanzkrimina-
lititsbekampfungsgesetzes (Carola Rinker) ...................

Rechtsprechungsreport (Denis Gebhardt) .....................

Priifung

ESG-Aspekte in der Unternehmensfiihrung:
Nachhaltigkeit im Fokus von Kapitalgebern
und Priifinstanzen (Hans-Jiirgen Hillmer) ......................

Grundbausteine einer ethischen KI im Geldwasche-
Transaktionsmonitoring: Praxisbeispiel zur
Umsetzung einer pluralistisch-ethischen Nutzung
von Kiinstlicher Intelligenz in der Geldwéschepra-
vention (Robert Schmuck) ...,

Nachhaltigkeitsexpertise als Kompetenzprofil des
Aufsichtsrats: Deutscher Corporate Governance
Kodex und Impulse durch die EU-Sustainable-
Finance-Regulierungen (Patrick Velte) ...................

Aufsichtsratskompetenzen: Anforderungen in
offentlichen Unternehmen (Marisol Hayler,
Martinn Vom HOTEM) .............c.cooovveioeoeieeeeeeeeeeeeeee

IT-Governance: Die sinnvolle Rahmung digitalwirt-
schaftlicher Geschéftsmodelle (Teil 1)
(Dirk Drechsler) .............cccccocoooiieeiiieieeee

Nichtfinanzielle (Konzern-) Erklarung: Die
inhaltliche Priifung im Rahmen der
Abschlusspriifung nach IDW EPS 352 (08.2022)
(Mathias Graumani) ..................cc.cccccocoeoeeeeeeee .

IT-Governance: Die sinnvolle Rahmung digitalwirt-
schaftlicher Geschéftsmodelle (Teil 2)
(Dirk Drechsler) ..............cccocooeoiiieiieeieeieeeeee

Welchen Mehrwert schafft der Aufsichtsrat?:

Wie Aufsichtsrdte in ihre Rolle gegeniiber dem
Vorstand finden (Jens Grundei) ...,
Fraud Triangle als Reflexionsmodell: Strategien zur
Starkung der individuellen Unabhdngigkeits-
kompetenz im Aufsichtsrat (Benjamin Knull) ..............

Rechnungslegung

Ausgestaltung, Strukturierung und leistungsbasierte
Verankerung der Vorstandsvergiitung im DAX 40 im
Kontext der Neugestaltung des § 162 AktG :
Ergebnisse einer dokumentenbasierten multiplen
Fallstudienanalyse auf Basis der Geschafts- und
Verglitungsberichte des Geschaftsjahres 2021

(Matthias Sure, Niklas Ziegler) ..............cccccccovivvvvinnninn 1/25
ESG-Themenrelevanz in Public Corporate

Governance Kodizes: Analyse von Bund und

Landern sowie Ableitung von Handlungsemp-

fehlungen (Lucas Kirste, Inge Wulf) ..o, 1/32
Methoden der Unternehmensbewertung in der
Rechnungslegung: Bedeutung im Rahmen der

bilanziellen Folgebewertung von Beteiligungen
(Carl-Christian Freidank) ... 2/87
IFRS Sustainability Disclosure Standards: Eine

Global Baseline fiir die Nachhaltigkeitsberichter-

stattung und ihre Implikationen fiir europdische
Unternehmen (Josef Baumiiller) ....................cccccocooe..... 3/132
Harmonisierung im finanziellen

Rechnungswesen: Lehren fiir die nichtfi-

nanzielle Berichterstattung (Stefan Behringer) ........... 4/184
European Sustainability Reporting Standards

(ESRS): Uberblick zu den Berichtsinhalten des

neuen Nachhaltigkeitsberichts (Inge Wulf,

Patrick Velte) ... 5/228
Sustainability Due Diligence & Governance in den

ESRS: Die ESRS 1 und 2 und ihre Rolle am Weg zu

einer neuen Sustainable Corporate Governance

(Josef Baumiiller) ... 6/279
Editorial

Nachlegen fiir Nachhaltigkeit (Wolfhart Fabarius) ...... 1/1
Chancen und Grenzen einer KI

(Wolfhart Fabarits) ..o 2/45
Neue Standards fiir die Berichterstattung

(Wolfhart Fabarits) ... 3/97
Durchbruch fiir KI-Einsatz in Unternehmen

(Wolfhart Fabarits) ..o 4/145
ESG bei zu vielen noch kein Thema

(Wolfhart Fabarits) ..o 5/193
Aufsichtsrat im Wandel - Profil scharfen

(Wolfhart Fabarits) ..o 6/241
ZCG-Nachrichten

Von der Sanktions- zur Anreizkultur ..., 1/10
IDW-Standard 980 n.F. (09.2022) verabschiedet ......... 1/10
Unternehmenssicherheit noch nicht tiberall

€taDLIeTT ..o 1/10
Nachholbedarf bei der Mitarbeiterbindung ............... 1/12
Prof. Dr. Patrick Velte fiihrt BWL-Ranking an ............... 1/12
Meldestellen miissen sich auch mit anonymen

Hinweisen beschaftigen ..., 1/16
Lieferkettengesetz ist in Kraft getreten ................... 1/16
EuGH-Urteil konkretisiert DSGVO-Auskunftsrecht ... 1/16
CSRD in Kraft getreten ..., 1/42
Hohe Schdden durch Naturkatastrophen ................. 1/44
Digitalisierung: Kluft zwischen kleinen und grof3en

KMU Wird grofler ..o, 2/54
Jedes fiinfte kleine und mittlere Unternehmen wird

von einer Frau gefiihrt ... 2/54
Mafinahmen zum Lieferkettengesetz noch nicht

€taADIIOTT ..o 2/61
Probleme im IT-Erlebnis und wie sie zu l6sen sind .... ~ 2/77

Zeitschrift fir Corporate Governance 2023



Jahresinhaltsverzeichnis

Rahmensetzung fiir die Nachhaltigkeitsarbeit ............. 2/94
Unternehmen sind auf Klimarisiken schlecht

VOIDEIEITET ... 2/95
Darauf miissen Arbeitgeber bei Remote Work im

Ausland achten ... 2/95
Hinweisgeberschutzgesetz: Bundesregierung legt

neuen Entwurf VOI ..., 2/96
Kiinstliche Intelligenz als zentraler Wettbewerbs-

FAKEOT <o 3/107

Jedes sechste Unternehmen plant KI-Einsatz zur
TEXTZENETIETUIE ...

Digitale Projekte fiir Compliance-Aufgaben
Cyber-Gefahren sind grofites Haftungsrisiko
Umsetzung des Entgelttransparenzgesetzes

ausbaufahig ... 3/109
Hinweisgeberschutzgesetz: Einigung im Vermitt-
lUNgsausSChUSS ........ccc.cccovviiiiciiiiccce e, 3/118
Kiinstliche Intelligenz als rechtliche Herausfor-

AETUNE ..o 3/119
Geopolitik, Inflation und Cyber-Vorfille grofite
Geschaftsrisiken ..., 3/120
Klagen wegen EU-Taxonomie — EU-Initiative gegen
Greenwashing ... 3/143
ESG-Leitlinien fiir die Governance im Mittelstand ..... 3/143
ESMA verdffentlicht Enforcement-Report 2022 .......... 3/144
Integritdt von Consultingleistungen gegentiiber

offentlichen Auftraggebern ..., 3/144
Zahlungsausfille sind Top-Risiko bei Exporteuren ... 4/154
Fiihrungskrafte unterschétzen Compliance-

RISTKEN L. 4/154
Mehr Unternehmensinsolvenzen im ersten

Halbjaht ... 4/155

Data Act: EU-Gesetzgebungsverfahren nimmt letzte
HUTAE .o

Lobbyregister soll aussagekraftiger werden
KI-Verordnung der EU: Einigung bis zum

Jahresende erwartet ..., 41175
Mingel beim Arbeitsschutz in vielen KMU .................. 4/176
Forschungsbericht: Unternehmen miissen bei
Emissionseinsparungen nachlegen ....................... 4/176
Auslegung der Business Judgement Rule ... 4/176
Wie sicher sind Geschéftspartner und

Lieferanten? ... 4/189
Business Continuity Management: BSI-Standard

200-4 vorgestellt ... 5/201
EU-Verordnung setzt Standard fiir entwaldungsfreie
Lieferketten ... 5/216

Viele Unternehmen lassen Nachhaltigkeit bislang
QUBBEI VOT ..o 5/235

Nachhaltigkeitspriifung: Entwurf des ISSA 5000 liegt

VOT oo 5/235
ChatGPT: Chancen und Risiken bei der Automati-

sierung interner Prifungen ... 5/240
Unternehmen trauen Kiinstlicher Intelligenz bei

Sprache mehr zu ... 5/240
Korruptionsbekdmpfung: Richtlinienvorschlag in

der KritiK ..o, 6/267
Aufsichtsrat als Teil eines integrierten Risiko-

MANAZEIMENES ..o 6/274
ChatGPT & Co.: Einsatzmoglichkeiten im

CONrolling ..o 6/278
Nachhaltigkeitsberichte im Fokus der Consulting-

Dranche ... 6/285

Zeitschrift fir Corporate Governance 2023

ZCG-Biichermarkt

Erfolgreich trotz Familie ..., 1/43
LKSG o 1/43
Die Verteidigung der Wahrheit ... 1/43
Flihrung in Krisensituationen ..., 1/43
Controlling & Innovation 2022 ..., 1/43
Bankkalkulation und Risikomanagement ..................... 2/91
FINANZIerung ... 2/91
Die Berichterstattung {iber die Organvergiitung

NACh ARUG IT ... 2/91
Handbuch der Unternehmensberatung ....................... 2/91
VereinssatzZungen ... ... 2/91
Die externe Risikoberichterstattung der

Unternehmen und Konzerne ..., 2/92
Der Aufsichtsrat ..., 3/138
Einkommensteuergesetz (EStG) ..., 3/138
Innovations-OKOSYSteme ... 3/138
Kennzahlengestiitztes HR-Risikomanagement ......... 3/139
Notfallplanung fiir Unternehmerinnen und

Unternenmer ..., 3/139
Rechnungslegung und Rechnungslegungs-Politik ..... 3/139

Bankkalkulation und Risikomanagement
Servant Leadership ...,
Arbeiten mit Kiinstlicher Intelligenz ...
Kolner Kommentar zur Insolvenzordnung .................
Wege durch die Unternehmenskrise
Kolner Kommentar zum Aktiengesetz ...

New FINaNCe ...

Nachhaltige Innovations-Strategien

ChatGPT in der Unternehmenspraxis ............c....... 5/236

Digitalisierung im Controlling ..., 5/236

Corporate Responsibility ... 5/236

Risikomanagement bei Banken und Versiche-

TUTIZETY oot 5/237

Praxishandbuch der Unternehmensbewertung ........... 6/286

Handbuch der Unternehmensberatung ..................... 6/286

Nachhaltigkeitsmanagement in Sport und Kultur ...... 6/287

ZCG-Zeitschriftenspiegel

ESG-Geschiftsleitungspflichten ..., 1/44

Risiken der Datenherausgabe ..., 1/44

Die Endfassung der Corporate Sustainability

Reporting Directive (CSRD) ..., 1/44

Sustainability-Konformitat 1/44

Informationen als Fundament fiir die Transfor-

MATIOTL .. 1/44

Finanzkommunikation - So nutzen DAX-

Unternehmen Social Media ..., 1/44

CSRD - Brauchen wir ein neues Risiko-

MAaNAZEMENT? ..ot 1/44

Datenschutzrechtliche Anforderungen an die

Implementierung eines Hinweisgebersystems

im Lichte des HinSchG und der DSGVO ..............c......... 2/92

Kapitalmarktrechtliche Pflichten bei der Erstellung

von Finanzanalysen ..., 2/92

Nachhaltigkeitsberichterstattung im

Mittelstand: Verpflichtung, Ausgestaltungsan-

forderungen und Umsetzungsunterstiitzung .............. 2/93

Klimahaftung und Compliance ..., 2/93

Mehr Investitionen in Nachhaltigkeit trotz 6konomi-

scher Unsicherheit ..., 2/93

ESG-Ziele in der Vorstandsvergiitung 2/94
3



Jahresinhaltsverzeichnis

Controlling, Rechnungslegung und Unterneh-
mensbewertung in Krisenzeiten: Herausfor-
derungen und Losungsbeitrage ...
Zusammenarbeit von Priifer und Aufsichtsrat .............
Weitere Beitrdge im Uberblick ...,
Nachhaltigkeitsberichterstattung nach der

Corporate Sustainability Reporting Directive ...............
Prifung der Nachhaltigkeitsberichterstattung mit
hinreichender Sicherheit ...
Der fehlerhaft gewdhlte Aufsichtsrat ...,
Neue Berichterstattungspflichten tiber Nachhaltig-
keitsaspekte in der EU ..o
Erwartungen an die Kommunikation von Aufsichts-
ratsvorsitZeNden ...
Quo vadis, EU-Umweltberichterstattung? ...................
Berichtspflichten zu Governance-Faktoren nach den
ESRS o
Berichterstattung liber Kiinstliche Intelligenz und
ethische ANSAtze ...,
Bilanzpolitik in aktuellen Unternehmenskrisen -
empirische Befunde, Chancen und Risiken ..............
,Doppelte Wesentlichkeit“ — Zehn Thesen zur
Relevanz fiir den Aufsichtsrat ...,
Weitere Beitrdge im Uberblick ...,
ESG-Strategie im Mittelstand - mehr Governance
wagen? Analyse der Aufsichtsrats- und Beirats-
bildung ...,
Prozesse als Ausgangspunkt fiir die Identifikation
von Compliance-Risiken im Mittelstand .................
Das Lieferkettensorgfaltspflichtengesetz als
Alternative zum Verbandsklagerecht? ...
Bedeutung der Finanzkommunikation fiir den
AUSSICRESTAt ..o
Rechtliche Fallstricke fiir Unternehmen im
Zusammenhang mit Greenwashing ...
Sustainability-Linked Loans ...,
Green Hushing — Gibt es eine Pflicht zur Aufklarung
tber (verpasste) Umweltziele? ...,
Aufklarungspflichten im Zusammenhang mit M&A-
Transaktionen — Moglichkeiten und Grenzen im
Zusammenhang mit dem (virtuellen) Datenraum .....
Aktuelle Dynamik bei den Berichtsstandards zur
Nachhaltigkeit auf europdischer und internationaler
EDEIIE ..o
Status Quo der Nachhaltigkeitsberichterstattung im
Lichte der geplanten ESRS ...,
M&A-Transaktionen in wirtschaftlich schwierigen
ZEITETL ..o
Herausforderungen bei der Berichterstattung tiber
die ,gewdhrte oder geschuldete” Vorstandsver-
GUEUING oo
Fithrungskompetenzen ...,

4/190

4/191

Ein kleiner Schritt in die richtige Richtung -
Verschlankungskur fiir die europdische Fusionskon-

TrOIIE? o 4/192
Nachhaltigkeit im Mittelstand - Anforderungs-

PIOFIL oo 4/192
Weitere Beitrage im Uberblick ... 4/192
Nachhaltigkeitsintegration in den Vergiitungssys-

temen der Unternehmen des DAX40 ..., 5/237
Environmental Social Governance - Ein arbeits-

rechtliches Ma3nahmenpaket ..., 5/237
EU-Standards zur Nachhaltigkeitsberichterstattung:
Veroffentlichung eines tiberarbeiteten Entwurfs -
Erleichterungen fiir den Mittelstand ... 5/237
Eignung der EU-Taxonomie-KPIs zur Unterneh-
MENSSTEUCTUINZ ..o 5/237
Ermessen des Aufsichtsrats bei der Verfolgung von
Pflichtverletzungen des Vorstands ..., 5/237
Thesen zur weiteren Integration der Nachhaltigkeit

in die Governance-Praxis borsennotierter

Unternehmen vor dem Hintergrund der Anderung

dES DCGK .o 5/238
Dokumenten- und Datensicherung im Trennungs-

und Haftungsprozess von Managern .................... 5/238

Pflichtenvermehrung durch ESG - Die neuen
Vorgaben der EU als multiple, verbundene und
haftungstrachtige Eingriffe ...
Wirtschaftspriifung von KI-Systemen

Berticksichtigung von Cyberattacken in der
Finanzberichterstattung ...,

Der weite Weg von Finanzinformationen zu
Umweltzielen ...

Die GmbH mit gebundenem Vermogen

Qualifikationsmatrix: Stand der Umsetzung
des Kompetenzprofils des Aufsichtsrats —

Marktpraxis und Investorenerwartungen ................. 5/239
Der Vorteil der Vagheit ..., 5/239
Weitere Beitrdge im Uberblick ... 5/239
ESG-Governance in Unternehmen ... 6/287

Verscharfte Lieferketten-Compliance: Die
EU-Verordnung tiber entwaldungsfreie Liefer-
Ketten ...
Nachhaltige Unternehmensfiihrung
Erfiillung der Sorgfaltspflichten aus der
Business Judgement Rule bei M&A-
Transaktionen im Hinblick auf ESG-Pflichten
Die GmbH mit gebundenem Vermogen ...
Empfehlung A.5 DCGK (2022) - Hintergrund und

Anregungen zur Berichterstattung und Priifung ........ 6/288
Der Vorschlag der Europdischen Kommission fiir

eine Verordnung tiber die Transparenz und

Integritdt von ESG-Rating-Tatigkeiten: Ein erster

UDETDICK ..o 61288
Weitere Beitrdge im Uberblick ..., 6/288

Zeitschrift fir Corporate Governance 2023



Jahresinhaltsverzeichnis

Stichwortverzeichnis

Die nachstehenden Ziffern bezeichnen jeweils das Heft und die Seite.

A
Abfindung 4/170
Ablauforganisation 5/218

Abschlusspriifer-Richtlinie 2006/43/EG
2/78

Abschlusspriifer-Richtlinie 2014/56/EU
2/78

Abschlusspriifung 2/78
Abstimmungsfrist 5/211, 6/265

Al Liability Directive 3/119
Aktiengesellschaft 1/25
Aktiengesetz (AktG) 1/25
Aktionarsrechterichtlinie (ARRL) 1/26
Alleingesellschafter 3/125

Allianz Trade Global Survey 4/154
Ambitionsniveau 1/5
Anforderungen, regulatorische 1/6
Anforderungsportfolio 3/130
Anforderungsprofil 3/128
Angabepflicht 6/280
Anlagevermogen 2/87f.
Anreizsystem 1/10, 1/22

Anteile an verbundenen Unternehmen
2/88

Anteilseiger 6/268

Anti-Geldwasche-Transaktionsmonito-
ring 4/159

Antikorruptionsrichtlinie 1/40
Arbeitskrdftemangel 5/197
Arbeitsschutz 2/95,4/176

Artificial Intelligence Act (AI Act)
3/119,4/175

Audit 4/151
Aufgabentrennung 4/150
Aufsicht 5/198
Aufsichtsbehorde 2/65,3/111
Aufsichtsmafinahme 3/122
Aufsichtsorgan 6/241, 6/279

Aufsichtsrat
1/5,1/17,1/22, 2/50, 2/56, 2/78, 3/10
4,3/125,3/128,4/149,4/170,4/181, 5
/1211, 6/241, 6/268, 6/276

Aufsichtsratsarbeit 6/271
Aufsichtsratsmitglieder 3/104, 3/128
Aufsichtsratsvorsitz 3/130
Auskunftsrecht 1/16
Ausnahmetatbestand 4/164
Ausschussvorsitzender 2/78
Automatisierung 5/240
AWO-Governance-Kodex 3/102

B

Balancing-Ansatz 1/6
Banken 3/121
Beherrschungsvertrag 4/170

Beratung 1/22

Berichterstattung
1/16, 2/50, 6/241, 6/279

Berichterstattung, nichtfinanzielle
3/112, 4/145, 4/184

Berichterstattungsstandard 3/112

Berichtspflicht 2/51,3/132,5/193

Berichtsstruktur 4/151

Beschaftigungsgeber 4/163

Beschlussfassung 1/17f.,, 3/124, 6/265

Beschwerdeverfahren 1/16

Best Practice 1/5, 1/33

Bestechungsbekdmpfung 1/40

Beteiligungen 2/87

Beteiligungsgesellschaft 2/50f., 2/89

Beteiligungsmanagement 1/33

Beteiligungsrichtlinie 1/33

Betriebsgeheimnis 3/120

Betriebsrat 3/109

Bevollmadchtigter 6/265

Beweislastumkehr 3/118,4/163

Bewerbungsverfahren 3/120

Bewertungsmethode 4/171

BGH-Urteil I ZR 9/94 3/121

BGH-Urteil I1 ZR 175/83 3/122

Bid-Ask-Spread 6/253

Bilanzierung 2/88

Bilanzpriifung 1/23

Bilanzrecht 6/282

Bilanzrichtlinie (Richtlinie 2013/34/
EU) 1/42

Biodiversitat 2/83

Blockchain 4/178

Borsenwert 4/171

Buchhaltung 2/71

Bundesamt fiir Sicherheit in der Infor-
mationstechnik (BSI) 5/201

Bundesamt zur Bekdmpfung von
Finanzkriminalitdt (BBF)
6/241, 6/263

Bundesanstalt fiir Finanzdienstleis-
tungsaufsicht (BaFin)
3/111,4/165, 6/262

Bufdgeld 3/118

Business Continuity Management
(BCM) 5/201

Business Judgment Rule (BJR)
4/176,4/181, 6/270

C

Carbon Disclosure Project (CDP) 4/176
CEO-Vergtitung 1/25

Chatbot 2/45

ChatGPT
2/45,3/107,3/119, 4/145, 4/175, 4/17
7,51240, 6/278

Zeitschrift fir Corporate Governance 2023

Chief Information Security Officer
(CISO) 4/145,4/149

Chief Risk Officer (CRO) 4/150
Chief Security Officer (CSO) 1/10
CISO-Konfiguration 4/145, 4/149
Climate-first Approach 3/134
Climate-related Disclosures 3/133

Climate-related Financial Disclosures
3/133

Clusterung 1/6
CMS-Rahmenkonzept 1/10
CO2-Ausstofd 1/6
CO2-Kompensationsmafinahme 1/38
Code of Conduct 3/115

Communities of Practice (CoPs)
6/241, 6/245

Compliance 1/10, 3/121, 6/268
Compliance-Abteilung 2/63
Compliance-Anforderung 4/181
Compliance-Funktion 3/110
Compliance-Leitfaden 3/144

Compliance-Management-Bericht
3/144

Compliance-Management-System
(CMS)
1/10, 2/63, 2/80, 3/110, 3/121, 4/167,
5/193, 5/235

Compliance-Mafinahme 4/145
Compliance-Prozesse 3/108
Compliance-Struktur 2/63, 4/168
Compliance-Tool 3/108
Compliance-Verstofd 4/154
Comply-or-explain-Prinzip
1/34, 2/51, 3/103
Conduct at the Top 3/116
Consulting 6/285
Controlling 6/278
Corona-Krise 4/155
Corona-Pandemie 2/54, 2/95
Corporate Strategy 4/180
Corporate Sustainability Due Diligence
Directive (CSDDD) 1/33, 2/79, 6/279
Corporate Sustainability Reporting
Directive (CSRD)
1/12,1/32,1/42, 2/95, 4/184, 5/193, 6
/241, 6/279
Corporate-Governance-Bericht 2/51
Corporate-Governance-Berichterstat-
tung 2/79
Corporate-Governance-Bestimmungen
6/241
Corporate-Governance-Forschung
1/25
Corporate-Governance-System
2/78,4/181
Covid-19-Pandemie 1/25



Jahresinhaltsverzeichnis

Creditreform 4/155
CSDDD 5/193
CSR-Belange 5/210

CSR-Richtlinie-Umsetzungsgesetz
5/209

C-Suite 1/10

Cyberangriff 3/122, 4/149, 4/189
Cyberattacke 3/108
Cyberbedrohung 4/180
Cyber-Berichtsanforderung 4/150
Cyberrisiko 3/108, 4/145, 4/151

Cybersicherheit
2/65,3/108, 4/149, 4/189

Cyber-Sicherheitsrat Deutschland
(CSRD) 4/189

Cybersicherheitsrichtlinie 4/151

D

D&O-Versicherung 3/121, 4/168
Data Analytics 6/260

Data Governance 4/182

Data Governance Act 2/66
Datenanalyse 6/278
Datenerfassung 4/187
Datenerhebung 5/203
Daten-Governance 2/65,5/193
Datenmanagement 4/182
Datenschutz 2/72,3/119
Datenschutzbeauftragter 2/67

Datenschutz-Grundverordnung
(DSGVO)
1/16,2/63,3/121, 4/156, 4/181

Datenschutzmafinahmen 4/156
Dateniibermittlung 4/156

DAX 1/6

DAX40-Unternehmen 1/25, 2/82
Deinvestitionsentscheidung 4/171
Dekarbonisierungsmafinahme 4/176
Delegation 3/122,4/168

Deloitte 1/10

Deutscher Corporate Governance
Kodex (DCGK)
1/22,1/33, 2/49, 2/55, 2/78, 3/112, 4/
145, 4/177

Deutscher Investor Relations Verband
(DIRK) 5/203

Deutscher Nachhaltigkeitskodex (DNK)
1/34

Deutscher Public Corporate Gover-
nance Musterkodex (D-PCGM)
1/33, 2/55

Deutsches Rechnungslegungs Stan-
dards Committee (DRSC) 1/42

Dienstleistungssektor 2/54
Difference-in-differences-Ansatz 6/253
Digital Governance 4/178

Digital Services Act 2/66
Digital-Compliance 2/63
Digitalisierung 2/54, 3/108, 5/201
Digitalisierungsexperte 3/131

Digitalisierungsrecht 2/63
Digitalwirtschaft 2/63
Diskurs-Ethik 2/72
Diskussionskultur 3/129, 6/241
Diversitat 1/6,2/49, 3/130, 6/273
Dokumentation 4/159
Dotted-Line-Prinzip 4/152

Downstream-Geschéftsbeziehungen
2/85

DSGVO-Compliance-Strukturen 2/63
Due-Diligence-Prozess 5/210
Due-Diligence-Priifung 4/145, 4/168

E

Effektivitdtsgewinn 2/72
Eigenkapitalkosten 6/253
einstweilige Verfligung 1/17
Einzelentscheidungsanalyse 4/161
Emission 5/235
Emissionseinsparung 4/176
Emissionshotspot 4/176
Emissionsreduktionsziel 4/176
Energie 3/121

Energiekosten 2/61
Entgelttransparenzgesetz 3/109
Entscheidungsprozess 6/246
Entscheidungsqualitdt 6/241

Entsprechenserkldarung
1/34,2/51, 2/57, 3/103

Environmental-Social-Governance-
Konzept (ESG-Konzept) 2/79

erdienungsorientierter Ausweis 1/29

Erkldrung, nichtfinanzielle
5/193, 5/209

Ermittlung, interne 4/164
Erstbewertung 2/88
Ertragsteuer 2/89

ESG 3/110, 5/193
ESG-Anforderungen 4/154
ESG-Kennzahlen 1/21
ESG-Konzept 1/32
ESG-Ratingagentur 1/23
ESG-Ziel 1/5

ESRS 1 6/279

ESRS 2 6/280

EU Data Act 4/156

EUDR 5/216
EU-Green-Deal 1/32,2/79
EU-Kommission 2/63, 2/78, 3/133

Europdische Wertpapier- und Markt-
aufsichtsbehorde (ESMA) 3/144
Europdischer Gerichtshof (EuGH) 1/16
European Financial Reporting Advi-
sory Group (EFRAG)
1/23,4/186, 5/193
European Sustainability Reporting
Standards (ESRS)
1/42,2/81, 3/132, 5/193, 6/241, 6/279
EU-Sustainable-Finance-Regulierung
2/78

EU-Taxonomie 3/143

EU-Taxonomie-Verordnung
2/79,3/111, 5/210

Exporteur 4/154
Ex-post-Kontrolle 6/269
Exposure Drafts (ED) 3/133

F

Fair Value 2/87
Familienunternehmen 6/245
Fehlalarmrate 4/161
Feststellungsklage 6/265
Finanzabteilung 2/95
Finanzanlagevermogen 2/87
Finanzdienstleistung 3/121, 4/151
Finanzexperte 2/78

Finanzierung 1/21, 3/111
Finanzkriminalitdt 6/241, 6/258, 6/263

Finanzkriminalitdtsbekamp-
fungsgesetz 6/258

Finanzkrise 2007/08 2/78

Finanzmarktintegritdtsstarkungsgesetz
(FISG) 2/79

Finanzsektor 2/49,3/111
Finanzwirtschaft 1/20

First Line 3/116
Folgebewertung 2/87
Follow-the-Money-Ansatz 6/258
Fraud Triangle 6/241, 6/275
Frauen in die Aufsichtsréte e.V. 2/49
Frauenanteil 1/7, 1/38, 2/49
Frauenquote 2/54

Fremdkapital 1/21

FuE-Bericht 5/215
Fiihrungskrafte 2/95, 4/154
Fiihrungsposition 2/49

Filihrungspositionen-Gesetz (FiiPoG I)
2/49

Fithrungspositionen-Gesetz, Zweites
(FUPoG II) 2/49

Filihrungsstil 6/251
Flhrungsstruktur 5/218

G

GbR 3/124, 6/266

Gebietskorperschaft 1/33
Gegenwartsdiagnose 5/197
Geldiiberweisung 2/71

Geldwadsche 4/145, 6/241, 6/263
Geldwasche-Compliance 2/77
Geldwadschegesetz (GWG) 3/121, 6/258
Geldwascheprdvention 4/157

Geldwasche-Transaktionsmonitoring
2/72

Geldwdsche-Verdachtsfall 4/157
Geschaftsbereichsstrategie 4/180
Geschaftsbericht 1/25, 5/208
Geschaftsbetrieb 4/168
Geschéftsbeziehung 3/115

Zeitschrift fir Corporate Governance 2023



Jahresinhaltsverzeichnis

Geschaftsfiihrung
1/17,2/56, 2168, 3/121, 3/125, 3/128,
4/167,4/172,4/176, 6/264, 6/266

Geschdftsgeheimnis 4/156
Geschaftsleitung 4/149, 4/168

Geschéftsmodell
1/6,1/20, 2/83, 3/130,4/180, 5/210, 5
/1218

Geschaftsmodell-Review 5/193, 5/197
Geschaftspartner 2/70, 4/189
Geschaftsstrategie 2/83
Geschlechterparitdt 2/49
Gesellschaft, stille 4/174
Gesellschafterbeschluss 6/265
Gesellschafterliste 1/18, 2/68

Gesellschafterversammlung
1/17,2/58,3/122, 4/172, 6/265

Gesellschaftsverbindlichkeiten 6/267
Gesellschaftsverhaltnis 4/174
Gesellschaftsvermogen 6/267

Gesellschaftsvertrag
3/103, 3/124, 4/174, 6/266

Gesetz gegen den unlauteren Wettbe-
werb (UWG) 3/112

Gesetz gegen Wettbewerbsbeschran-
kungen (GWB) 3/121

Gesetz liber den Stabilisierungs- und
Restrukturierungsrahmen von
Unternehmen (StaRUG) 3/121, 4/167

Gesetz zur Angemessenheit der Vor-
standsvergiitung (VorstAG) 1/25

Gesetz zur Kontrolle und Transparenz
im Unternehmensbereich (KonTraG)
1/26

Gesetz zur Umsetzung der zweiten
Aktiondrsrechterichtlinie (ARUG II)
1/25

Gesetzentwurf 2/96
Gesundheitsschutz 4/176
Gesundheitstrager 3/102
Gesundheitswesen 3/121
Gewerbesteuer 2/89
Gewinnabfiihrungsvertrag 3/126
Glaubigeraufruf 1/19
Gleichbehandlung 1/38

Global Biodiversity Framework 2/83

Global Reporting Initiative (GRI)
3/116,4/185

GmbH 1/17,2/68, 3/124, 6/264
Governance Washing 3/110
Governance-Leitfaden 3/143
Governance-Mechanismen 3/104
Governance-Merkmale 6/248
Governance-Regelung 6/268
Governance-Systeme 2/45
Governance-Vorkehrung 4/145
Green Asset Ratio 3/111

Green Deal 4/184

Greenwashing
2/85,3/110, 3/143,4/187

H
Haftung 3/118, 6/264
Haftungsrisiko 3/121, 4/167

Handelsregister
1/171f, 2/68, 3/125, 3/127

Hauptversammlung 6/269
Hinweis, anonymer 3/118
Hinweisgeber 6/281

Hinweisgeberschutz 1/16

Hinweisgeberschutzgesetz
2/45,2/96, 3/118, 4/145, 4/163

Hinweisgebersystem 1/40
Hochrisiko-KI-System 2/63
HR-Abteilung 2/95

I

IDW EPS 352 5/193, 5/209
IDW PS 261 4/180

IDW PS 350 n.F. (10.2021) 5/209
IDW PS 980 4/181

IDW PS 980 n.F. (09.2022) 1/10
IDW PS 981 4/180
IDW-Priifungsstandard 5/209
IFRS S1 3/133

IFRS S2 3/133

IFRS SDS 3/133

IFRS Sustainability Disclosure Stan-
dards 3/132

IFRS-Abschluss 3/133
IFRS-Stiftung 3/133
Immobiliengeschaft 4/170

Immobilientransaktionsregister
6/261, 6/263

Inflation 2/61
Informationsasymmetrie 4/184, 6/254
Informationspflicht 2/57, 4/165
Informationsrecht 2/57
Informationstechnologie 4/178
Inklusivitdt 1/6

Innovationsaktivitat 5/218

Insolvenz 4/155, 6/264

Insolvenzgeld 6/264
Insolvenzverfahren 1/19

Institut der Wirtschaftspriifer (IDW)
1/10, 1/23, 1/27

Institute of Management Accountants
(IMA) 2/95

Institutionendkonomik 2/57

Integritdt 4/152

Interkoderreliabilitdt 3/103

International Accounting Standards
Board (IASB) 4/185

International Auditing and Assurance
Standards Board (IAASB) 5/235

International Federation of Accoun-
tants (IFAC) 1/23

International Financial Reporting Stan-
dards (IFRS) 4/185

International Organization for Stan-
dardization (I1SO) 4/182

Zeitschrift fir Corporate Governance 2023

International Standard on Sustain-
ability Assurance (ISSA) 5/235

International Sustainability Standards
Board (ISSB) 1/23, 3/132

Internationaler Controller Vereins
(ICV) 6/278

Internes Kontrollsystem (IKS)
2/78,3/121,4/167,4/180, 5/193, 5/23
5,6/284

Internes Revisionssystem 2/78
Investitionsausgaben 5/210
Investitionsentscheidung 1/21
Investitionsmanagement 5/218
Investment, nachhaltiges 4/185
Investor 5/202

Investor Relations (IR)
5/193,5/202, 6/241, 6/252

Investorenerwartung 1/6
Investorenkreis 6/253
IoT-Technologie 4/177
IR-Arbeit 5/202, 6/241, 6/252
IR-Leitfaden 5/203
IR-Qualitdt 5/202, 6/252
IR-Score 5/193, 6/257
IR-Webseite 5/208
ISACA-Standard 4/183
ISO 38500 5/218

ISO Standards 38500 5/193
ISO/IEC 27014\, 2020 4/150
ISO/IEC 38503 5/222
ISO/IEC 38505 5/222ff.
ISO/IEC 38506 5/224f.
ISO/IEC 38507 5/225 ff.
ISO/IEC TR 38502 5/221f.
ISO/IEC TR 38504 5/222
ISO/IEC TS 38501 5/220f.
ISO-Norm 3/117

ISSA 5000 5/235
IT-Einsatz 2/70
IT-Funktion 4/149

IT-Governance
4/145,4/178,5/193, 5/218

IT-Governance-Standard 4/182
IT-Investitionstdtigkeit 5/218
IT-Organisation 5/218
IT-Ressource 5/218
IT-Risikomanagement 5/218

IT-Service-Continuity-Management
5/201

IT-Sicherheitsbeauftragter 2/67
IT-Sicherheitsgesetz 4/181
IT-Sicherheits-Governance 4/150
IT-Sicherheitsmanagement 4/150

IT-Sicherheitsmanagementsystem
5/218

IT-Sicherheitsrecht 2/63
IT-Sicherheitsstrategie 4/150
IT-System 4/150,4/177,5/218



Jahresinhaltsverzeichnis

J
Jahresabschluss 4/185

K

Kapitalgesellschaft 2/50, 5/209
Kapitalmarkt 5/202, 6/252
Kennzahlen, finanzielle 2/49

KfW-Digitalisierungsbericht Mittel-
stand 2022 2/54

KfW-Mittelstandspanel 2/54
KI, Erklarbare 4/157
KI-Anwendung 4/161, 4/175

Kienbaum Corporate Governance
Studie 1/5

KI-Modell 4/145, 4/157
KI-Nutzung 4/161

KI-System 2/63

KI-Verordnung 2/63, 4/145, 4/175

Klein- und Mittelunternehmen (KMUs)
6/245

Klimamonitoring 2/95
Klimaneutralitat 1/32, 2/82
Klimarisiko 2/95
Klimaschutz 1/32

Klimawandel
2/95,3/112,3/133,4/176,5/197

Klimaziele 1/21, 2/95
Kodexempfehlung 2/55, 2/78
Kodexnorm 6/272
Kodexnovellierung 1/22
Kommanditist 6/265
Kommunen 2/55
Kommunikation 4/151, 5/202
Kommunikation, visuelle 4/158
Kommunikationsfunktion 2/57
Kommunikationskanal 5/202
Kompetenzabgrenzung 6/270
Kompetenzaufbau 3/128
Kompetenzkonflikt 6/269
Konkurrenzsituation 3/101
Kontenplan 4/187

Kontroll- und Risikomanagement-
system 1/40

Kontroll- und Uberwachungsmaf-
nahmen 3/122

Konzernabschluss 2/88
Korperschaftssteuer 2/89
Korruption 5/210
Korruptionsbekdampfung 6/267
Krisenkommunikation 4/154
Krypto-Bereich 6/260
Kulturwandel 2/49
Kundenwertorientierung 4/178
Kiindigung, ordentliche 4/174

Kinstliche Intelligenz (KI)
2/45,2/63,2/72,3/107, 3/119, 4/145,
4/157,4/175,5/197, 5/240

L

Lagebericht 5/209

Legacy-System 4/180
Legalitatspflicht 4/168
Leistungsbemessung, finanziell 1/25

Leistungsindikator, nichtfinanzieller
5/209

Leistungskriterien 1/5

Lieferanten 4/189

Lieferkette, entwaldungsfreie 5/216
Lieferkettenrichtlinie 5/193
Lieferkettenschwierigkeiten 4/154

Lieferkettensorgfaltspflichtengesetz
(LkSG) 1/16,1/33, 2/61,2/79

Liquidation 1/18
Liquidationsverfahren 1/19
Lobbying 1/35
Lobbyregistergesetz 4/169
Long-Term Incentives (LTI) 1/26
LTI-Komponente 1/25

M

M&A-Markt 1/21

M&A-Transaktion 4/145, 4/168, 6/276
Malware 4/180

Management, strategisches 3/131
Managementaufgabe 5/202
Managerhaftpflichtversicherung 3/121
Mandatstrdager 6/267

MaRisk Novelle 3/112
Mehrheitsgesellschafter 3/124
Meldekanal 4/145

Meldepflicht 2/63

Meldestelle 1/16, 2/96

Meldestelle, externe 3/118, 4/165
Meldestelle, interne 4/163

Meldung, anonyme 1/16, 4/164

Menschenrechte
1/16,1/35,2/77,5/209, 6/281

Mindestlohn 6/264
Mindestlohngesetz 6/264
Minimum Social Safeguards 6/282
Mitarbeitendenzufriedenheit 1/6
Mitarbeiterbindung 1/12
Mitbestimmung 3/109
Mitbestimmungsregelung 2/78
Mitgesellschafter 4/172

MLFlow 4/159

Modell-Ergebnis 4/161
Modell-Governance 2/72, 4/145, 4/157
Modell-Governance-Tool 4/159
Modell-Training 4/159
Monitoring 2/72
Motivationsmuster 2/57

Munich Re 1/44

N

Nachhaltigkeit
1/5,1/20, 1/32,3/110, 3/143, 5/193, 5
/197, 51235, 6/279, 6/285

Nachhaltigkeitsarbeit 2/94

Nachhaltigkeitsbericht
1/23,1/42, 6/1279

Nachhaltigkeitsberichterstattung
1/32,2/79, 2194, 3/132, 4/186, 5/193,
5/235, 6/282

Nachhaltigkeitsexpertise 2/78
Nachhaltigkeitskriterien 4/184
Nachhaltigkeitsmanagement 1/12
Nachhaltigkeitsperformance 1/21
Nachhaltigkeitspriifung 5/235
Nachhaltigkeitsrating 1/21
Nachhaltigkeitsrisiko 3/111
Naturkatastrophen 1/44
Netto-Zufluss 2/89
nichtfinanziellen Erkldrung 2/79
Nichtfinanzierungssektor 6/263
Nichtfinanzsektor 6/258

Non-Financial Reporting Directive
(NFRD) 3/133

Nonprofit Governance Kodex (NGK)
3/101

Nonprofit Organisation (NPO) 3/101
Nonprofit-Governance 3/104
Notgeschéftsfihrungsbefugnis 6/267
Nutzenbewertung 2/72

(0]

Obligationenrecht 4/149
Offenlegungsverordnung 3/111
offentliche Hand 3/101
offentliche Unternehmen 1/32

Okosystem, digitalwirtschaftliches
4/177

OpenAl 4/177

Ordnungsfunktion 2/57
Ordnungswidrigkeit 6/264
Ordnungswidrigkeitengesetz 3/123

Organisationsstruktur
3/121, 4/167, 5/218

P

Pariser Klimaschutzabkommen 2/83
Pawlik Consultants 1/12
Performance Share Units (PSU) 1/26
Personalmanagement 2/64
Pflichtpriifung 2/79
Pflichtverletzung 4/168, 6/264
Pharma 3/121

Phishing-E-Mail 2/71
Plausibilitdtspriifung 4/186

Post-2020 Global Biodiversity Frame-
work (GBF) 2/83

Pravention 6/261
Preispolitik 2/57

Zeitschrift fir Corporate Governance 2023



Jahresinhaltsverzeichnis

Principles for Responsible Investment
(PRI) 1/23

Prinzipal-Agenten-Problem 6/268
Prinzipal-Agenten-Theorie 2/57
Private-Equity-Branche 2/50
Produkthaftungsrecht 2/63
Produktkommunikation 3/117
Prozesskontrolle 6/271
Prozessstandschaft 6/267
Priifung 1/10

Priifung, interne 5/240
Priifungsausschuss 2/78
Prifungsergebnis 5/209
Priifungsnachweis 5/211
Priifungspflicht 2/79
Priifungsstandard 5/235
Priifungsurteil 5/211

Public Corporate Governance (PCG)
1/33

Public Corporate Governance Kodex
(PCGK) 1/33,2/55,3/101

Public Interest Entitiy (PIE) 2/78
PwC 1/10

Q

Qualitdtsmanagementsystem 2/66
Qualitatssicherung 5/211, 6/272
Quotenregelung 2/50

R

Rahmenwerk 5/235
Ransomware 4/180
Rechnungslegung 2/78
Rechnungswesen 4/184
Rechtsbeschwerde 4/170
Rechtsmonitoring 3/112
Rechtssache C-154/21 1/16
Rechtsschutz 1/18
Reflexionsmodell 6/241
Registergericht 1/18, 2/68
Registerordner 2/69
Regulierung 4/187

Remote Work 2/95
Reportingpflicht 3/115
Repressalie 2/96,4/163
Reputationsschaden 3/121
Resilienz 2/83, 2/95, 5/200
Ressource 6/245, 6/253
Ressourcenverteilung 4/150
Restricted Share Units (RSU) 1/26
Revision 2/75

Richtlinie 2007/36/EG 1/26
Richtlinie 2014/95/EU 5/209
Richtlinie (EU) 2017/828 1/26
Richtlinie (EU) 2022/2464 1/42
Risikoabwdgung 4/160
Risikoabwehr 2/95
Risikoausschuss 4/150
Risikoberichterstattung 4/149, 5/210

Risikobeurteilung 5/212
Risikobewusstsein 4/151
Risikoeinschédtzung 2/67
Risikofaktoren 2/74
Risikogruppe 2/63
Risikokategorie 2/64

Risikomanagement
2/61,4/149,4/167, 6/284

Risikomanagementmafinahme 2/65

Risikomanagementsystem (RMS)
2/63,2/78,4/168,4/180, 5/193, 5/235

Risikosteuerungsinstrument 3/122
Risikozuschlag 2/89
Rollenverstdndnis 6/241
Rucksack-Ansatz 1/6

S

Sachverstandiger 5/212
Sanktionsmafinahme 1/10
Sanktionssystem 1/10
Sarbanes-Oxley-Act 2002 2/78
SASB-Standard 3/136
Schadensersatz 3/112, 3/118
Schadensersatzanspruch 3/122
Schadensersatzklage 2/71
Schutzgesetz 6/264
Scope-3-THG-Emission 3/134
Scoring 2/65

Second Line 3/115
Senior-Management-Team 4/150
Shareholder-vValue-Konzept 4/179
Short-Term Incentives (STI) 1/26
Sicherheitsprioritat 4/150

Social Media 6/254

Social Washing 3/110

Sorgfaltspflicht
1/16,3/121, 4/167, 5/193, 6/281

Soziales 1/6, 1/34
Sozial-Taxonomie 2/84
Sozialversicherung 2/96

Stakeholder
2/73,2/81,4/179,4/184, 5/210, 6/279

Stand-Alone-Bewertung 2/90
Standardisierung 2/57
Steuerbehdrde 3/121
Steuerdelikt 6/263
Steuerung 3/101
Steuerungsinstrument 3/103
Steuerungssystem 1/6
Stewardship-Theorie 2/57
Stichhaltigkeitspriifung 4/165
Stiftungsrechtsreform 4/176
Stimmabgabe 6/265
Stimmrechtsverbot 3/124
Strategieberatung 1/22

Sustainability Due Diligence
6/279, 6/285

Sustainability Governance 6/285
Sustainability Portfolio Review 1/21

Zeitschrift fir Corporate Governance 2023

Sustainability Transformation Monitor
(STM) 1/20, 2/94

Sustainable Corporate Governance
1/33, 2/79

Sustainable Development Goals (SDG)
1/32,3/111

Sustainable Finance 3/112
Sustainable-Finance-Beirat 2/80
Sustainable-Finance-Initiative 6/279
Sustainable-Finance-Strategie 1/32
Synergieeffekt 2/89

T
Tarifbindung 3/109
Tarifvertrag 3/109

Task Force on Climate-related Finan-
cial Disclosures (TCFD) 6/280

Tax-Compliance 3/121, 4/167
Teilwertvermutungen 2/88
Telekommunikationsgesetz 4/181
The Future of Compliance 2022 1/10
Third Party Risk Management 4/189
Tochtergesellschaft 3/125

Tone from the Top 3/116

Top-Management
1/20, 2/50, 2/95, 5/199

Trade-off 1/6

Transaktionskosten 2/57
Transaktionsmonitoring-System 2/74
Transformation 1/20

Transparenz 3/103, 5/218

Transparenz- und Publizitdtsgesetz
(TransPuG) 1/26

Transparenzanforderung 6/252
Transparenzpflicht 2/63
Transparenzregister 6/260
Treuepflicht 4/174

Treugeber 6/265
Treuhandkommanditistin 6/265
Triple-Bottom-Line-Konzept 2/79
Trolley-Dilemma 2/73

8]

Uberwachung
1/22,2/63,2/76,2/78,3/115,3/120, 4
/149, 4/159

Uberwachungsmafinahme 4/168
Uberwachungsorgan 4/177
Uberwachungspflicht 2/79, 4/168
Uberwachungssystem 3/121, 4/167
Umlaufvermdgen 2/87
Umtauschverhaltnis 4/170

Umwelt 1/6, 1/34
Umweltexpertise 2/78

Umweltziel 3/111

Unternehmen des 6ffentlichen Inte-
resses 2/78

Unternehmen, kapitalmarktorien-
tiertes 1/21

Unternehmen, mittelstindisches 2/54



Jahresinhaltsverzeichnis

Unternehmen, offentliches
2/55,3/101, 3/128

Unternehmensberatung 3/144, 4/174

Unternehmensberichterstattung
2/78,3/132,3/144, 6/279

Unternehmensbeteiligung 4/171
Unternehmensbewertung 2/87
Unternehmensethik 2/72
Unternehmensfortfiihrung 2/89

Unternehmensfiihrung
1/22,1/34,4/184, 5/198, 5/210

Unternehmensfiihrung, nachhaltige
1/25, 2/94

Unternehmensinteresse 4/179
Unternehmenskultur 6/281
Unternehmenssicherheit 1/10
Unternehmenssteuern 2/89
Unternehmenssteuerung 1/6

Unternehmensstrategie
1/6, 1/34,3/112, 4/150

Unternehmenstransaktion 6/276
Unternehmenswert 1/21
Unternehmensziel 5/218

User Interface 4/159

\Y
Verantwortlichkeit 2/57

Verband der mittelstandischen Wirt-
schaftspriifung (wp.net) 1/23

Verdachtsmoment 4/161

10

Verfligungsrechte 2/57, 3/104
Vergiitung 6/268
Vergilitungsbericht 1/6, 1/25, 2/83
Vergiitungsmodell 1/22
Verguitungssystem 1/5
Verhaltenskodex 4/181
Verhaltensregel 6/281
Verhaltenssteuerungsfunktion 2/57
Vermogensgegenstand 2/87, 5/210
Vermogensschaden 2/96
Versammlungsort 4/172
Versicherung 3/121
Verteidigungslinie 4/153
Vertraulichkeitsgebot 4/164
Verwaltung, treuhdnderische 3/101
Verwaltungsrat 4/149
Vier-Augen-Prinzip 3/122,4/168
Vorstand 1/22, 2/50, 2/71,4/181
Vorstandsmitglied 1/25,3/125
Vorstandsvergiitung 1/5

w

Wachstumsunternehmen 6/256
Werbung 3/112
Werthaltigkeitspriifung 2/87
Wertschopfungskette 5/193, 5/235
Wesentlichkeitsperspektive 1/34
Wesentlichkeitsiiberlegung 5/212
Wettbewerb 5/198

Wettbewerbsrecht 3/112
Wettbewerbsvorteil 1/6, 6/246
Whistleblower 3/118
Wholesale-Banking-Geschift 3/114
Widerruf 6/265

Wirecard 2/79, 6/263
Wirksamkeitserfordernis 3/127
Wirtschaftsjurist 6/275
Wirtschaftspriifer 1/23
Wissensaustausch 6/246
Wolfsberg Prinzipien 4/157
Women-on-Board Index 2/49
Work-Life-Balance 5/200

World Business Council for Sustainable
Development (WBCSD) 1/23

Z
zahlungsorientierter Ausweis 1/29

Zentralstelle fiir Finanztransaktions-
untersuchungen FIU 6/258

Zentralstelle fiir Geldwdscheaufsicht
(ZfG) 6/258, 6/260

Zentralstelle fiir Sanktionsdurchset-
zung (ZfS) 6/260

Zielformulierung 6/271
Zielgrofle 2/50
Zukunftsfahigkeit 5/200
Zulieferer 4/187
Zustdndigkeitsstruktur 2/57

Zeitschrift fir Corporate Governance 2023



