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05/219
–, KMU, Sanierung 05/201
Erfolgsfaktorenforschung, Ergebnisse 05/203
Erstattungshaftung, Geschäftsführer 04/189
Ertragssteigerungen, ausbleibende 01/33
Existenzvernichtungshaftung, Liquida tions-

stadium 04/188

F
Fachberater für Sanierung, Berufsbezeichnung

03/141
Fallstudie, Insolvenz, KarstadtQuelle 06/269

Familienbetriebe, Nachfolgeregelung, Krise
03/131

Financial Covenants, Bedeutung, Kre ditgeber-/
Kreditnehmerperspektive 06/258

–, Begriff 06/257
–, Disziplinierungsmechanismen, Krise 06/255
Finanzamt, Insolvenzfall, Aufrechnung

04/166
Finanzierung, Sanierung, Insolvenz, Verbesse-

rung 05/222
Finanzierungsinstrument, immaterielle Wirt-

schaftsgüter 01/20
Finanzierungsquellen, Liquiditätssicherung

04/159
Finanzierungsstrukturen, Änderungen 02/63
Finanzkrise, Insolvenzen 05/222
Finanzmarktstabilisierungsgesetz, Novellie-

rung, § 19 Abs. 2 InsO 02/61
–, Überschuldungsbegriff 05/227
Finanzverwaltung, Sanierungserlass 01/8
Forderungen, kontokorrentgebundene, Voraus-

abtretung 06/282
Forderungsverzicht, Doppelbesteuerung, JStG 

2008 01/6
–, Sanierung 01/5
–, steuerliche Behandlung 01/5
Fortbestehens- und Fortführungsprognose, IDW

03/128
Frankreich, Verjährung, Neuregelung 03/115
Fraudkrisen, Beweismittelsicherung 01/9
–, Überblick, Aufarbeitung 01/9
Frühwarnsystem, neue Instrumente, BilMoG

05/211

G
GbR, Eigenkapitalersatzrecht, Altfälle 03/136
–, Grundbuchfähigkeit 02/90
Geschäftsanteile, Auszahlungsverbot, keine 

Einziehung 03/136
Geschäftsführer, Erstattungshaftung 04/189
Geschäftsführerhaftung, GmbH, Entnahmen, 

unzulässige 01/36
–, Rückforderung, unterlassene 01/36
–, Schadenersatzpflicht, Entscheidung 01/36
–, Kontopfändung 04/189
–, Sozialversicherungsträger, Zahlungen

05/235
Gesellschafter, Insolvenzantragspflicht, neue

02/68
Gesellschafterausschluss, umstrittener

03/136
Gesellschafterdarlehen, Recht, neues 04/183
Gesellschafter-Geschäftsführer, Liquida-

tionsgesellschaft, Forderung 04/188

Stichwortverzeichnis
Die nachstehenden Ziffern bezeichnen jeweils das Heft und die erste Seite des Beitrags.
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Gläubigeranfechtung, Insolvenzanfechtung
01/41

Gläubigerbenachteiligung, Insolvenz anfech-
tungsrecht, Rechtsprechung 05/229

–, Pfändungsvollziehung, Aussetzung
02/95

Gläubigerbenachteiligungsvorsatz, Gründungs-
phase 04/162

Gläubigerschutzregeln, konkurrierende
04/183

GmbH-Bestattung, transnationale 05/228
Grundbuchfähigkeit, GbR 02/90
Gründungsfinanzierung, insolvenzfeste

04/162
Gründungsphase, Gläubigerbenachteiligungs-

vorsatz 04/162

H
Haftung, Gesellschaft 01/39
–, Gesellschafter, persönlich 01/39
–, GmbH-Geschäftsführer 01/36
–, persönliche, Kommanditist 05/234
–, Vereinsvorstand 04/190
Haftungsrisiko, Insolvenzverwalter 03/112
Handelsbilanz, Kapitalgeber, Stakeholder, 

 Anforderungen 05/217
Heidelberger Leitlinien, Verwalterauswahl

05/226
Hidden Champions, Begriff, Bekanntheit, 

 geringe 05/219
–, Beispiele, Erfolgsfaktoren 05/219
–, Vorbild in der Krise 05/219

I
IDW ES 6, Erarbeitung, Bestandsaufnahme

02/53; 06/275
–, Hintergründe, Neuerungen 02/53
–, KSI-Dokumentation 02/83
–, Sanierungsaussichten, Beurteilung 02/59
–, Sanierungsfähigkeit, Leitbild 02/54
–, Sanierungskonzepte, Erstellung, Anforde-

rungen 02/83
IDW, Fortbestehens- und Fortführungsprognose

03/128
IDW-Standard ES 6, neuer, Überblick 03/127
IDW-Standard, Sanierungskonzepte, Erstellungs-

anforderungen 02/53
–, –, Verabschiedung 06/275
Impairments, vermeidbare 04/156
Insolvenz, Ehegatte, Steuer-Erstattungsanspruch

03/141
–, Rahmenbedingungen, Verbesserung

05/222
–, Sanierung, Finanzierung, Verbesserung

05/222
Insolvenzanfechtung 02/94
–, Doppelinsolvenz 01/39
–, Fristen, Entscheidung 01/39
–, Gesellschafter, nicht persönlich haftende

01/40

–, Gesellschaftsschulden, Bezahlung 01/40
–, Gläubigeranfechtung 01/41
–, Leistungen, rechtsgrundlose 01/41
–, Schneeballsysteme 03/140
–, Sicherheiten, akzessorische 04/191
–, Unternehmergründungsfinanzierung

04/190
Insolvenzanfechtungsrecht, Gläubiger-

benachteiligung, Rechtsprechung 05/229
Insolvenzanträge, Unzulässigkeit, nach Eröff-

nung 01/38
Insolvenzantragspflicht, mangels Masse

02/92
–, mittelbare Vertreter 02/66
–, neue, Gesellschafter, Aufsichtsratsmitglieder

02/68
–, Neuregelungen 02/66
–, rechtsformneutrale 02/66
–, strafbewehrte 02/92
Insolvenzantragsverfahren, Mietzins- und Nut-

zungsentschädigungsansprüche 02/93
Insolvenzberatung, Wissensmanagement

04/169
Insolvenzen, Finanzkrise 05/222
Insolvenzeröffnungsverfahren, Rechtspre-

chung 05/229
Insolvenzfall, Finanzamt, Aufrechnung

04/166
Insolvenzfalle, Verschuldung 05/232
Insolvenz-Fallstudie, KarstadtQuelle 06/269
Insolvenzfestigkeit, Anschubfinanzierung

04/163
Insolvenzindikator, Verschuldung, hohe

05/232
–, Zahlungsverzögerungen 03/133
Insolvenzmasse, Aufrechnungsverbot 04/167
Insolvenzordnung, BGH-Rechtsprechung

01/31
–, Bilanz, Ausblick 01/31
Insolvenzrecht, Erfahrungen, Erwartungen

01/28
Insolvenzreife, Zahlungseintritt 04/189
Insolvenzursachen, Studie 05/222
Insolvenzverfahren, Bauleistungen 02/73
–, Besonderheiten nach Eröffnung 01/15
–, Darlehensrückzahlungsansprüche 03/136
–, internationale Einbindung 05/228
–, Restschuldbefreiung 03/142
Insolvenzverschleppung, Strafbarkeit 02/71
Insolvenzverwalter 01/16
–, Auskunftsanspruch, Tatbebestände, 

 anfechtbare 06/284
–, Berufsbild 01/29
–, Erfüllungswahl, konkludente 02/75
–, Haftungsrisiko 03/112
–, Insolvenzverfahren, Unwägbarkeiten, 

 steuerliche 02/73
–, Jahresabschlüsse, Erstellung 06/283
–, Lastschriftabbuchungen, Widerspruch

03/112

–, Medien 01/30
–, Qualitätssicherung, Anregungen 05/223
–, Rechtsprechung, aktuelle 04/184
–, Schadenersatzpflicht 03/113
Insolvenzverwalterauswahl, Baden-Württem-

berg, Projektgruppe InsO 05/225
–, Heidelberger Leitlinien 05/225
–, Sichtweise, insolvenzrechtliche 05/225
–, insolvenzrichterliche 05/229
Insolvenzverwalterkongress, Potsdam 2008

01/28
Insolvenzverwaltung, Berufsbezeichnung

03/141
–, Herausforderungen, aktuelle 04/181
Insolvenzwahrscheinlichkeitsberechnung

01/24

J
Jahres- und Konzernabschluss, Änderungen

05/212
Jahresabschlüsse, Erstellung, Insolvenzverwal-

ter 06/283
–, Offenlegung, Verzicht 06/275

K
Kapitalaufbringung, Cash Pool 06/281
Kapitalgeber, Stakeholder, Anforderungen, 

Handelsbilanz 05/217
KarstadtQuelle, Fallstudie, Insolvenz 06/269
–, Missmanagement, Strategien 06/270
–, Vermögensliquidierung, Bankreaktionen

06/273
Kleinunternehmen, Verschuldungsgefahr

01/33
KMU, dolose Handlungen, Krisenursachen

01/9
–, Krisenbewältigung, Aufarbeitung 01/9
–, Sanierung, Erfolgsfaktoren 05/201
Kommanditistenhaftung, persönliche 05/234
Konfliktlösung, Krisen, Besonderheiten 01/12
–, Mediation, Sanierung 01/14
–, Mittel 01/12
–, Sanierung, Besonderheiten 01/12
Kontopfändung, Geschäftsführerhaftung

04/189
Konzern- und Jahresabschluss, Änderungen

05/212
Konzerninsolvenzrecht 04/181
Kreditbewertung, Ablauf 01/25
Kreditgeberinstrumente, Vermögens liqui dier-

barkeit, Managementkon trolle 06/269
Kreditgeberperspektive, Financial Cove nants, 

Bedeutung 06/258
Kreditgewährung, Mittelstand, Umfrageergeb-

nisse 06/255
Kreditklemme, Verschärfung, Banken mecha-

nismen, Mittelstand 06/249
Kreditnehmerperspektive, Financial  Covenants, 

Bedeutung 06/259
Kreditversorgung, Mittelstand 01/32
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Krise, Bewältigung, Management-Consultants
03/105

–, Eigenkapitalerhöhung 01/21
–, Enterprise Risk Management 02/77
–, Financial Covenants, Disziplinierungs-

mechanismen 06/255
–, Konfliktlösung, Besonderheiten 01/12
–, Liquiditätsmanagement, Möglichkeiten

01/19
–, Mittelstand, Studienergebnisse, Überblick

05/222
–, Nachfolgeregelung 02/82
–, Outsourcing, Chancen 05/231
–, Personalmaßnahmen 03/119
–, Rechnungslegung, Going-Concern 03/122
–, Sanierungsprozess, Erneuerung 06/280
–, steuerliche Gestaltungen 03/124; 06/261
–, Unternehmen, BilMoG 05/211
–, Vorbild, Hidden Champions 05/219
Krisenbeherrschung, mittelständische 

 Unternehmen 03/119
Krisenberatung, Wissensmanagement 04/169
Krisenbewältigung, Aufarbeitung, KMU 01/9
Krisendiagnose, Krisenmanagement 04/153
Krisenerkennung, verbesserte, BilMoG 05/211
Krisenindikatoren, Red Flags 01/10
Krisenlasten, Bewältigung, Beispiele 04/186
Krisenmanagement, fraudbezogenes 01/9
–, Krisendiagnose 04/153
Krisenprävention, Hauptsäulen 04/154
–, Lean Sigma 05/206
Krisensituationen, Projektarbeit 01/35
Krisenüberwindung, Synergiepotenziale, 

 Erschließung, Unternehmensverbindun gen
06/276

Krisenumfeld, Unternehmensverkauf 03/131
Krisenunternehmen, Übernahme, Motive

03/131
Krisenursachen, dolose Handlungen, KMU

01/9
Krisenzeiten, Lean Production 04/186
KSI-Dokumentation, IDW ES 6 02/83
Kundenbewertung, Beispiel 04/178

L
Lastschriftabbuchungen, Widerspruch 03/112
Lean Management, Grundsätze, Arbeitsprin-

zipien 05/207
Lean Production, Kostenreduzierung,  Liquidi  -

tätsgewinnung 04/186
Lean Sigma, Anwendungserfahrungen, Unter-

nehmenspraxis 05/206
–, Krisenprävention 05/206
–, Prozess, Einsatzeffekte 05/208
Lehman-Pleite, Finanzwelt, Folgen 01/32
Leitbild, Sanierungsfähigkeit, IDW ES 6

02/54
Lieferantenbewertung, Beispiel 04/179
Liquidationsgesellschaft, Forderung, 

Gesellschafter-Geschäftsführer 04/188

Liquidationsstadium, Existenzvernichtungs-
haftung 04/188

Liquiditätsmanagement, Krise, Möglichkeiten
01/19

Liquiditätssicherung, Finanzierungsquellen
04/159

–, Ratingprognose 04/153
Logistikdienstleister, Herausforderungen, neue

05/231

M
Management-Consultants, Unternehmens-

krisen, Bewältigung 03/105
Managementkontrolle, Kreditgeber instrumente, 

Vermögensliquidierbarkeit 06/269
Manipulation, Transparenz, BilMoG 01/30
Mannheimer Insolvenzrechtstag 2009,  Bericht

05/227
Märklin-Insolvenz, Probleme 05/229
Masse- oder Insolvenzforderung, Umsatzsteuer

04/192
Masseverbindlichkeit, Einkommensteuer

05/237
Mediation, Sanierung, Konfliktlösung 01/14
Mietzins- und Nutzungsentschädigungsansprü-

che, Insolvenzantragsverfahren 02/93
Missmanagement, Strategien, 

KarstadtQuelle 06/270
Mittelstand, Bankenmechanismen, Kredit-

klemme, Verschärfung 06/249
–, Bonitätsbeurteilung, Kriterien 06/250
–, Kreditgewährung, Umfrageergebnisse

06/255
–, Krise, Studienergebnisse, Überblick 05/222
–, Ratingfalle 06/249
–, Schuldenabbau, Fortschritte 05/232
–, Zahlungsfähigkeit 01/32
Mittelständische Unternehmen, Krisen beherr-

schung 03/119
–, Ratingergebnis, Konsequenzen 06/252
MoMiG, Neuregelungen, Insolvenzantrags-

pflicht  02/66

N
Nachbesicherung durch Dritte 05/238
Nachfolge, Unternehmen, Krise 02/82
Nachfolgeregelung, Familienbetriebe, Krise

03/131
–, Krise 02/82
Novellierung, § 19 Abs. 2 InsO, FMStG 02/61, 

06/261

O
Offenlegung, Jahresabschluss 06/275
Outsourcing, Krisenzeiten, Chancen 05/231

P
Personalmaßnahmen, Krise 03/119
Pfändungsvollziehung, Aussetzung, Gläubiger-

benachteiligung 02/95

Phönix-Insolvenz 03/140
Plausibilisierungsüberlegungen, Überschul-

dung, Überblick 02/64
Präventives Krisenmanagement 04/153
Praxis-Leitfaden, Krisenbeherrschung, mittel-

ständische Unternehmen 03/119
Private-Equity-Engagements, Kredit bewertung, 

Konsequenzen 01/23
Projektarbeit, Krisensituationen 01/35
Projektidee, Dokumentation 01/35
Projektkommunikation, Umsetzungskontrolle

01/35
Projektteam, Besetzung 01/35

Q
Qualitätssicherung, Anregungen, Insolvenz-

verwalter 05/223

R
Rating, Risikoreduzierung 04/177
Ratingfalle, Mittelstand 06/249
Ratingprognose, Covenants, Bewertung

04/155
Ratingprozess, interner, Banken 06/250
Rechnungslegung, Krisenbeherrschung, 

Going-Concern 03/122
Rechtsentwicklungen, BMJ 01/28
Red Flags, Krisenindikatoren 01/10
Rehabilitation, Unternehmenssanierung, 

Unterstützung 06/280
Rentenalter, Arbeitsverhältnisbeendigung, 

 Fallbeispiel 02/79
Reorganisationsplan, Sanierungsplan 04/183
Reorganisationsverfahren, Banken 04/182
Reserve-Factoring 01/20
Restrukturierungs- und Sanierungsprojekte, 

Bewertung, Fallstudie 01/23
Restrukturierungserfolg, Projekt, Würdigung

01/35
Restschuldbefreiung nach Insolvenzverfahren

03/142
Rezession, Zahlungsfähigkeit, Unternehmen

01/32
Risikobewertung, Sanierungserfolg, Praxis-

beispiel 01/23
Risikobranche, Dienstleistungen 01/33
Risikomanagement, Erfolgsfaktoren 02/78
Risikoreduzierung, Rating 04/177

S
Sacheinlage, verdeckte, Dienstleistungen

04/187
Sanierung, außergerichtliche, Besonder-

heiten 01/13
–, Bauunternehmen, Probleme, umsatzsteuer-

liche 02/73
–, Datensicherheit 03/129
–, Finanzierung, Insolvenz, Verbesserung

05/222
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–, Forderungsverzicht 01/5
–, KMU, Erfolgsfaktoren 05/201
–, Konfliktlösung, Besonderheiten 01/12
–, Mediation, Konfliktlösung 01/14
–, übertragende, aktueller Rechtsstreit 02/73
Sanierungsaussichten, IDW ES 6, Beurteilung

02/59
Sanierungsberatung, Wissensmanagement

04/169
Sanierungserfolg, Risikobewertung, Praxis-

beispiel 01/23
Sanierungserlass, Steuerbefreiung 01/7
Sanierungsfähigkeit, Leitbild, IDW ES 6

02/54
Sanierungsgewinne, steuerliche Behandlung, 

Sanierungserlass 01/7
Sanierungshemmnisse, neue 01/5
–, steuerrechtliche, Überblick 06/261
Sanierungskonzept, Anforderungen,  erhöhte

03/126
–, IDW ES 6  02/83; 06/275
–, Kernanforderungen, Krisenstadium 02/83
–, neuer IDW-Standard S 6 03/127; 06/275
–, Unternehmenskultur, Bedeutung 03/126
Sanierungskredit, Bankensicht 03/129
Sanierungsmöglichkeiten, Beispiele 06/264
–, steuergesetzlich begründete 06/261
Sanierungsphasen, Gliederung 05/204
Sanierungsplan, Reorganisationsplan 04/183
Sanierungsplanung, integrierte 02/88
Sanierungsprojekte, Bewertung, Fallstudie

01/23
Sanierungsprozess, Erneuerung, Krise

06/280
–, Strukturierung 05/201
Sanierungssoftware, Anwendung, Praxisfall

01/25
Sanierungsstrategiesimulator, Lösungskonzept

01/24
Schenkungsanfechtung 05/238
Schiedsverfahren 01/14
Schneeballsysteme, Insolvenzanfechtung

03/140
Schuldenabbau, Mittelstand, Fortschritte

05/232
Sicherungsabtretung, Tücken 05/236
Sicherungsmaßnahmen, Vorausabtretungen

01/38
Six Sigma, Lean Sigma, Vorstufen 05/206
Sozialversicherungsträger, Zahlungen,  

Geschäftsführerhaftung 05/235
Stakeholder, Kapitalgeber, Anforderungen, 

Handelsbilanz 05/217

Steuerberaterbestellung, Widerruf 03/142
Steuer-Erstattungsanspruch, Insolvenz, 

 Ehegatte 03/141
Steuerrecht, Sanierungshemmnisse 06/261
Studien, Erfolgsfaktoren, Unternehmen

05/201
Synergiepotenziale, Checkliste, Realisierung

06/276
–, Erschließung, Krisenüberwindung,  

Unternehmensverbindungen 06/276

T
Turnaround-Management, effektives, Bedeu-

tung 05/204
–, Phasen und Aufgaben 03/108
Turnaround-Prozess, Unternehmensberater, 

Einsatz 03/105

U
Überschuldung, Plausibilisierungsüber legun-

gen, Überblick 02/64
Überschuldungbegriff, neuer 02/61; 06/265
–, FMStG 05/227
–, Problemfelder, Lösungen 02/63
Umsatzsteuer, Bauleistungen 02/73
–, Masse- oder Insolvenzforderung? 04/192
Umsatzsteuer-Insolvenzforderung,  Vorsteuer-

Erstattung, Aufrechnung 04/166
Unternehmen, Darstellung, Analyse 02/84
–, mittelständische, Krisenbeherrschung

03/119
–, Nachfolge, Krise 02/82
–, Studien, Erfolgsfaktoren 05/201
–, Zahlungsfähigkeit, Rezession 01/32
Unternehmensberater, Einsatz, Turnaround-

Prozess 03/105
Unternehmensfinanzierung, Entwicklungen, 

aktuelle 06/255
Unternehmensführung, Anforderungen, stei-

gende 02/77
Unternehmenskrise, Bewältigung, Manage-

ment-Consultants 03/105
–, stadiengerechte 02/87
–, strategische, operative 03/106
Unternehmensplanung 01/26
Unternehmenssanierung, Unterstützung, 

 Rehabilitation  06/280
Unternehmensverkauf, Krisenumfeld 03/131
Unternehmergründungsfinanzierung, Insolvenz-

anfechtung 04/190
Upstream-Darlehen, Kontroll- und Reak tions-

pflichten 02/91

–, Rechtsprechung, neue 02/91
–, Zulässigkeit 02/90

V
Vereinsvorstand, Haftung 04/190
Vergütungsrecht 04/185
Verjährung, Bürgschaft, Hauptschuldner, 

 Verhandlungen 06/284
–, Neuregelung, Frankreich 03/115
Verlustuntergang, steuerlicher gem. § 8c KStG

06/261
Vermögen, insolvenzbefangenes, Eigen antrag

01/37
Vermögensliquidierbarkeit, Manage ment-

kontrolle, Kreditgeberinstrumente 06/269
Vermögenssituationen, neue Perspektiven

01/19
Verschuldung, hohe, Insolvenzindikator

05/232
–, Insolvenzfalle 05/232
Verschuldungsgefahr, Kleinunternehmen

01/33
Verschuldungsgrad, Creditreform Wirtschafts-

forschung, Ergebnisse 05/232
VID-Frühjahrstagung, Bericht 04/181
Vorausabtretungen, Sicherungsmaßnahmen

01/38
Vorsteuer-Erstattung gegen Umsatzsteuer-

Insolvenzforderung 04/166

W
Wirtschaftsgüter, immaterielle, Finanzierungs-

instrumente  01/20
Wissensmanagement, Barrieren 04/172
–, Krisen-, Sanierungs- und Insolvenz bera-

tung 04/169
–, Lösungsansätze, Maßnahmen 04/173
Working-Capital-Analysen, Nutzen 01/19
Working-Capital-Management, Risiken 01/20

Z
Zahlungsfähigkeit, Mittelstand 01/32
–, Unternehmen, Rezession 01/32
Zahlungsunfähigkeit, Zahlungsverhalten, 

Analyse, Insolvenzjahr 03/132
Zahlungsverhalten, Entwicklung, aktuelle

03/133
Zahlungsverzögerungen, Insolvenzindi kator

03/133
Zivilsenat, Entscheidungen, Lastschrift abbu-

chungen 03/112


