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Stichwortverzeichnis
Die nachstehenden Ziffern bezeichnen jeweils das Heft und die erste Seite des Beitrags.
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Haftung, BGB-Gesellschafter 03/134
–, Geschäftsführer, Liquiditätsengpässe, 

 Zahlungen 05/225
–, Gläubigerausschuss 05/236
–, Insolvenzverwalter 05/235
–, Insolvenzverwalter, Verfahrenskosten 

03/135
–, Krise, Informations- und Gestaltungspflichten 

01/39
–, Massekosten 01/41
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–, sittenwidrige, Restschuldbefreiung 01/21
–, Verbindlichkeiten, Voraussetzungen 01/21
Haftungsfallen, Geschäftsführer, Überblick 

05/225
Haftungsgefahren, Führungskräfte 01/39
Haftungsrisiken, Verdeutlichung 03/134
Humankapital, Berechnung, Sanierungsunter-

nehmen 03/130

I
IDW PS 800, IDW S 6, Neuerungen, Analyse, 

Übersicht 04/154
IDW S 6, IDW PS 800, Neuerungen 04/154
–, Sanierungskonzept, Anforderungen 03/12, 

05/217
Immobilienportfolio, Restrukturierungsstra-

tegien 06/283
Informations- und Gestaltungspflichten, 

 Haftung, Krise 01/39
Informationsordnung, Vorstand, Aufsichtsrat, 

Regelung 04/149
Innovationen, disruptive, Merkmale 01/13
Insolvenz, Liquiditätskrise 01/25
–, Nutzungsüberlassung, MoMiG 01/36
–, Sanierung, Treue- und Aufopferungspflich-

ten 05/226
Insolvenzabwicklung, Vorbereitung 06/281
Insolvenzanfechtung 05/238
–, Bandbreite 05/285
–, güterrechtliche Verträge 06/290
–, Lohnzahlungen 02/81
–, Merkmale, subjektive 05/228
Insolvenzantragspflicht, Zahlungsverbot,  

Geschäftsführerhaftung 04/183
Insolvenzentwicklung 2009, Europa 03/139
Insolvenzgründe, Antragsberechtigung

01/26
Insolvenzordnung, Entwicklungstendenzen, 

aktuelle 03/125
–, Reparatur? 03/127
Insolvenzplan, Gestaltungsmöglichkeiten,  

Gläu bigerbeschwerden 06/289
–, Problem und Risiken 06/285
Insolvenzrecht, BMJ, Änderungspläne 03/125
–, Diskussionsforum 04/181

–, Handelsblatt-Symposium 06/281
–, Modernisierung oder Zersplitterung? 

03/125
–, Rechtsprechungsakzente 01/38
Insolvenzrechtsreform, Stand 06/284
Insolvenzrechtstag, Mannheim, Bericht 

05/226
Insolvenzverfahren, Aufhebung 06/288
–, EU-Ausland, Steuerforderung 05/239
–, Gewerbeuntersagung 05/237
–, Planung, Controlling 02/63
–, Rettungsverfahren, Frankreich 03/116
Insolvenzverschleppungshaftung, Darlegungs- 

und Beweislast 05/212
Insolvenzverwalter, Berufsordnung 04/182
–, Bestellung, Gesetzentwurf 06/250
–, Haftung 05/235
–, –, Verfahrenskosten 03/135
–, Sanierer, Compliance-Organisation, Forde-

rungen 04/182
–, Sicherheitenverwertung 04/184
–, Unternehmer, Sanierer, Aufgaben 02/54
–, Untreue 05/236
Insolvenzverwalteraufgaben, Delegation

05/229
Insolvenzverwalter-Kongress 2009, Tagungs-

bericht 01/35
Insolvenzverwaltertätigkeit, Einordnung, 

 steuerliche 04/187
Insolvenzverwaltung, Krise, Anforderungen, 

erhöhte 04/179
–, Planrechnung, betriebliche, IDW S6

02/53
–, Sanierungsberatung, Wissens-Management-

Systeme 04/171
–, VID-Frühjahrstagung, Bericht 04/179
Institut, Unternehmenssanierung und -entwick-

lung, Krisenprävention 03/132
Interim Manager, Auswahl, Hauptkriterien 

04/177
–, Einsatz, Versicherungsunternehmen, Studie  

04/176
–, Suchkanäle, Rekrutierung 04/176

J
Jahresabschlusserstellung, Mandantenkrise, 

Steuerberater-Risiken 06/256 

K
Kirch-Insolvenz 05/212
KMU, Geschäftsmodell, prototypisches, 

 Beispiel 01/14
Kollektivverfahren, Reformnachbesserung, 

Frankreich 03/116
Kommunikation, proaktive, Instrumente

05/200
–, richtiges Agieren im Krisenfall 06/266

–, strategische Führungsaufgabe 06/266
Kommunikationsdefizite, Krisenursache 

06/263
Kreditfinanzierung, Möglichkeiten 06/275
Kreditgeber, Finanzierung, Wirtschafts- und 

Finanzkrise 02/85
Kreditinstitute, Sanierungsberatung, Zusam-

menarbeit 02/66
–, Sanierungsverfahren 06/284
Kreditunwürdigkeit, Zahlungsunfähigkeit 

05/213
Kreditvergabe, Krisenunternehmen, MaRisk 

03/131
Krise, Aufsichtsrat, Informationsgewinnung, 

Möglichkeiten 04/149
–, Überwachungstätigkeit 04/149
–, Forderungsdurchsetzung, Verbesserung 

04/168
–, Haftung, Informations- und Gestaltungs-

pflichten 01/39
–, Unternehmen, Verlauf, typischer 01/25
Krisenberatung, Zeitpunkt 02/66
Krisenbewältigung, Berichtswesen, Kapazität, 

Expertenwissen 01/28
–, Implementierungs-Leitfaden, Identifizie-

rungs-Checkliste 01/25
–, Maßnahmen, Überblick 03/121
Krisendefinition, Bilanzierung 03/101
Krisenkommunikation, Erfolgsfaktor

06/263
Krisenprävention, Finanzierung, Familien-

unternehmen 06/268
–, Institut, Unternehmenssanierung und 

-entwicklung 03/132
Krisensituation, Sofortmaßnahmen 01/25
Krisenunternehmen, Kreditvergabe, MaRisk 

03/131
Krisenursachen, Kommunikationsdefizite 

06/263
–, Überblick 06/268
Krisenzeiten, Mitarbeiter, Erfolgsfaktor, stra-

tegischer 02/77

L
Leasing, Finanzierungswirkung 06/278
Limited Company by Shares, Auflösung, 

 Möglichkeiten 2/83
–, GmbH, Überführung 02/83
–, Liquidation 02/84
Liquidation, Nachreform, Frankreich 03/118
Liquiditätsengpässe, Geschäftsführerhaftung, 

Zahlungen 05/225
Liquiditätskrise, Insolvenz 01/25
Liquiditätsplan, Bilanzplan 04/154
Lizenzen und Schutzrechte, Schlüssel zur   

Unternehmensfortführung 06/282
Lohnzahlungen, Insolvenzanfechtung

02/81
Löschungspflicht, Nachranglasten 01/44
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Management, Compliance, Unternehmen, 

 mittelständische 05/202
–, Transformationsprozesse 04/160
Management-Systeme, Sanierungsberatung, 

Insolvenzverwaltung 04/174
Mandant, Krise, Steuerberater-Risiken 06/256
Mantelgesellschaft, Unterbilanzhaftung 

03/133
MaRisk, Krisenunternehmen, Kreditvergabe 

03/131
Märkte, turbulente, Transformation, Geschäfts-

modelle 01/12
Masseanteile, Umsatzsteuer, Zwangsverwal-

tung, kalte 03/138
Massekosten, Haftung 01/44
Masseverbindlichkeiten, Gesellschafterhaftung 

01/41
Mezzanine-Finanzierungen, Möglichkeiten 

06/275
Mietforderungen, künftige, Pfändung, Grund-

pfandgläubiger 02/90
Mitarbeiter, Erfolgsfaktor, strategischer, Krisen-

zeiten 02/77
Mitarbeiterkommunikation, erfolgreiche, 

 Gestaltung 02/77
Mithaftungsübernahme, Überforderung 01/22
MoMiG, Insolvenz, Nutzungsüberlassung 

01/36
–, Sacheinlage, verdeckte 05/234, 06/287

N
Nachranglasten, Löschungspflicht 01/44
Nutzungsbefugnis, Anordnung, Eröffnungs-

verfahren 02/88
Nutzungsüberlassung, MoMiG, Insolvenz 

01/36

P
Pfändung, Grundpfandgläubiger, Mietforde-

rungen, künftige 02/90
Planrechnung, betriebliche, Anforderungen 

02/53
–, Insolvenzverwaltung, IDW S6 02/53
–, Phasen 02/56
–, Unsicherheitsaspekte, Szenarien 02/59
Planungsmodell, Aufbau, hierarchischer 02/59

Q
Qualitätssicherung, Dokumentation 02/63
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Rangrücktritt, Überschuldungsvermeidung 

05/207

Rangrücktrittserklärung, Grundlagen, Begriff, 
Zweck 05/207

–, Reichweite, Unklarheiten 05/207
Rangrücktrittsvereinbarung, Wirkung, Beispiel 

05/209
Rating, Beeinflussungsmöglichkeiten

06/272
Rechtsmitteleinschränkung, ESUG 06/252
Reorganisationsverfahren, Kreditinstitute 

06/284
Restrukturierung, finanzwirtschaftliche, 

 Möglichkeiten 03/120
Restrukturierungsberater, zertifizierter, Leistun-

gen, Zielgruppen 03/132
Restrukturierungsmaßnahmen, Aktivvermögen, 

Gesellschafter, Gläubiger 03/120
–, Checkliste, Überblick 03/121
Restrukturierungsrecht, Befreiung, Vorschläge 

04/180
Restrukturierungsstrategien, Immobilienport-

folio 06/283
Restschuldbefreiungsversuch, zweiter, Sperr-

wirkung 03/134
Risiken, betriebswirtschaftliche, Identifikation 

01/32
Risikofrüherkennungssystem, Implementierung 

01/29
–, Krankenhäuser, Praxisstudie 01/29
Risikoidentifikation, Instrumente 01/31
Risikoinventar, Beispiel 02/61
Risikoinventartabelle, Risikomeldeformular, 

Entwicklung 01/32
Risikomanagement, Fortführungsfälle 02/60
–, Implementierung, Rahmenbedingungen 

01/30
Risikosteuerung 01/34
Risikovorsorge, Compliance 05/197
Rückgewinnungshilfe, Begriff 02/72
–, strafprozessuale, Möglichkeiten 02/71

S
Sacheinlage, verdeckte 05/234, 06/287
Sanieren oder Ausscheiden des Gesellschafters 

01/40
Sanierer, Insolvenzverwalter, Compliance-

Organisation, Forderungen 04/182
–, Unternehmer, Insolvenzverwalter, Auf-

gaben 02/54
Sanierung, außergerichtliche oder Sanierung 

in Insolvenz? 03/130
–, Bilanzierung, Unterstützungspotenzial 

03/101
–, Insolvenz, Treue- und Aufopferungspflich-

ten 05/226
–, Neuausrichtung, strategische, Vorteile 

03/129
–, Risiken, Vorgehensweise, simulationsbasierte 

05/222

Sanierungsberater, Auswahlkriterien 02/66
–, externer, Einsatz, Bankensicht 02/65
–, Insolvenzverwaltung, Wissens-Manage-

ment-Systeme 04/171 
–, Kreditinstitute, Zusammenarbeit 02/66
Sanierungsberatung, Work-out, Studienergeb-

nisse 02/65
Sanierungserleichterungen, ESUG 06/249, 

06/284, 06/286
Sanierungsgewinne, Steuererlass 06/292
Sanierungskonzept, Anforderungen, IDW S 6 

04/154, 05/217
–, Bewertung, simulationsbasierte 05/217
–, Grundlagen, Fallstudie 05/217
–, Sanierungsplan 05/218, 06/286
Sanierungsmaßnahmen, Bandbreiten

05/223
Sanierungspraxis, Herausforderungen, neue 

03/129, 06/286
Sanierungsunternehmen, Humankapital, 

 Berechnung 03/130
Sanierungsverfahren, außergerichtliches 

03/126
–, Prophezeiungen, selbsterfüllende 05/228
–, vorinsolvenzliches, Einführung, Mindest-

erfordernisse 03/125, 05/226
Schadenersatzpflicht, Weisungsgebundenheit, 

Geschäftsführer 02/86
Schlichtungsverfahren, Frankreich 03/116
Sicherheitenverwertung, Insolvenzverwalter, 

vorläufiger 04/184
Sicherheitsrisiken, Unternehmen 05/230
Sicherungsmaßnahmen, Vorausverfügungen 

02/87
Simulation, Sanierung 05/222
Simultaninsolvenz, Gesellschafter, GmbH & 

Co. KG 05/234
Sittenwidrige Mithaftung, Restschuldbefrei-

ung 01/21
Sofortmaßnahmen, Krisensituation 01/25
Sonderinsolvenzverwalter 04/179
Sozialversicherung, Arbeitnehmeranteile, 

 Anfechtbarkeit 02/90
Staatsanwaltschaft, Aufklärungstätigkeit 

02/71
Steuerberater, Auftragsannahme, insolvenz-

rechtliche Grundkenntnisse 06/259
–, Informationspflichten 06/260
–, Jahresabschlusserstellung, Risiken bei Man-

dantenkrise 06/256
–, Mitverschulden, Voraussetzungen

06/261
Steuererlass, Sanierungsgewinne 06/292
Steuerforderung, Insolvenzverfahren, EU-Aus-

land 05/239
Strategie, Finanzierungslösungen, Krisenprä-

vention 06/270
–, Turnaround 01/6
Synergiepotenziale, Ausschöpfungsmaßnah-

men, Beispiele 03/122
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Transformation, Geschäftsmodelle, Märkte, 

turbulente 01/12, 04/160
Transformationsprozesse, Handlungsparameter, 

operative 04/163
–, Management 04/160
–, Merkmale, Erfolgs- u. Misserfolgsfaktoren, 

Empfehlungen 01/15
–, Veränderungen, Störfaktoren, Konflikte 

04/165
Treuhänder, pflichtwidrig handelnder 03/135
Treuhandkonto, Anforderungen, allgemeine, 

Totalverlust 03/135
Turnaround-Strategie, Überprüfung 01/5

U
Überschuldung, Eigenkapitalersatz, altes 

Recht 05/235
Überschuldungsbilanz, Passivierung 05/208
Überschuldungsvermeidung, Rangrücktritt 

05/207 
Überwachungssystem, Implementierung 

01/29
Umsatzsteuer, Masseanteile, Zwangsverwal-

tung, kalte 03/138
Umsatzsteuer-Pflicht, Forderungen, zahlungs-

gestörte 04/187
Unterbilanzhaftung, Mantelgesellschaft 

03/133
Unternehmen, Compliance-Verantwortliche 

05/203
–, Informationsordnung 04/149
–, mittelständische, Compliance-Management 

05/202
–, Sanierungserleichterung, Gesetzentwurf 

06/249
–, Sicherheitsrisiken 05/230

Unternehmensanleihen, Möglichkeiten 
06/279

Unternehmenserfolg, Bedingungen, allgemeine 
03/111

Unternehmensführung, Standards 01/29
Unternehmensinsolvenzen, Westeuropa, 

Anstieg 03/140
Unternehmenskrise, Strategien, abschlusspoli-

tische 03/103
–, Verlauf, typischer 01/25
Unternehmensplanung, Finanzierungsschwie-

rigkeiten, Überwindung 02/85
Unternehmenssanierung, Institut, neues, 

 Heidelberg 03/132
Unternehmenssteuerung, wertorientierte 

06/274
Unternehmensstrategie, Bedeutung, Merkmale, 

Bankensicht 03/109
Unternehmer, Sanierer, Insolvenzverwalter, 

Aufgaben 02/54

V
verdeckte Sacheinlage 06/287
Verfahrenskosten, Insolvenzverwalter, 

 Haftung 03/135
Vermögensverschiebungen, Wirtschaftsstraf-

taten 02/72
Versicherungsunternehmen, Interim Manager, 

Einsatz, Studie 04/176
VID, Verlautbarungen, offzielle 01/36
VID-Frühjahrstagung, Bericht, Insolvenzver-

waltung 04/179
Vollstreckungsvergleich, Vorsatzanfechtung 

03/137
Vorausverfügungen, Anfechtung, Unwirksam-

keit 03/136
–, Sicherungsmaßnahmen 02/87

Vorsatzanfechtung, Beschränkung, Tatbestands-
merkmale 01/43

–, Vollstreckungsvergleich 03/137
Vorstand, Aufsichtsrat, Informationsordnung, 

Regelung 04/149

W
Wertschöpfungsarchitektur, Financial 

Model, Angebotskonzept, Geschäfts-
modell 01/9

Wettbewerbsfähigkeit, Kommunikation, über-
zeugende 03/108

Wettbewerbskommunikation, erfolgreiche, 
Kernelemente 03/110

Wirtschaftskriminalität, Auslandstätigkeit, 
 Risiken 05/232

–, Prävention 05/231
Wirtschaftsstraftaten, Vermögensverschie-

bungen 02/72
Wirtschaftsstruktur, europäische, Zweiteilung 

03/140
Wissens-Datenbank, branchenspezifische,

Anwendungsbeispiele 04/171
Wissens-Management-Systeme, Ziele, Nutzen, 

Beispiele 04/172
Work-out, Sanierungsberatung, Studienergeb-

nisse 02/65

Z
Zahlungsunfähigkeit, Kreditunwürdigkeit 

05/213
Zahlungsverbot, Insolvenzantragspflicht, 

Geschäftsführerhaftung 04/183
Zwangsverwaltung, kalte, Umsatzsteuer, 

 Masseanteile 03/138


