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Materialkrise  05/244
Erfolgsfaktoren, Business Analytics, Big Data, 

Restrukturierung, Sanierung  03/138
–, Insolvenzen, Sanierung, Restrukturie­

rung  03/132 
–, Sanierung, Umfrageergebnisse, Krisenunter­

nehmen  03/132 
–, Vergleichsrechnungen, qualifizierte  05/243
Ermessen, Finanzbehörde, Insolvenzan­

trag  06/295
Erstattungsanspruch nach § 64 GmbHG,  

Vorleistung  02/96

F
Familien- und Nichtfamilienunternehmen,  

Unterschiede im Sanierungsprozess  04/180
Familienunternehmen, Insolvenz, Sanierung, 

Besonderheiten  04/177
–, Krisensituationen  04/177 
–, Sanierung, gerichtliche, Insolvenzfälle,  

Österreich  04/177
Finance-Experten, Liquiditätsplanung,  

Software-Unterstützung  02/89
Finanzbehörde, Insolvenzantrag, Ermes­

sen  06/295
Finanzierung, Materialkrise, Bevorratung und 

Geschäftsbetrieb  05/244
Finanzplan, Zahlungsunfähigkeit,  

Prüfung  06/268
Firmenbestattung, Eröffnungsantrag  01/39
Forecast, Budgetreview, Herausforde­

rungen  04/191
Früherkennung, Krisensignale  05/214
Frühwarnsystem, Krisenfrüherkennung- und 

Risikomanagement, StaRUG  02/53

G
Geschäftsführerhaftung, Lohnsteuerrück­

stände  05/250
–, Umsatzsteuerrückstände  04/203
Geschäftsleiterhaftung gem. § 15b InsO  02/74 
Geschäftsleiterhaftung, neue, Auslegungs- und 

Anwendungsfragen, Beispiele  02/74
–, Zahlungen nach Eintritt der Insolvenz­

reife  02/74
Geschäftsmodell, Restrukturierungsbranche, 

Prüfstand nach Corona  06/284
Gesellschafter, Altersruhegeld  01/38
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Gewinnentnahmen, Anfechtung, darlehens­
gleiche Forderung  03/144

Gläubigerausschuss, Mitgliedervergü­
tung  03/146

Gläubigerbenachteiligungsvorsatz, Vorliegen, 
Voraussetzungen  06/295

Gläubigerforderungen, Individualisierung des 
Klagegrunds  03/145

H
Haftsumme, Herabsetzung, Haftungsbe­

freiung  05/247
Haftung, Geschäftsführer, Lohnsteuerrück­

stände  05/250
–, –, Umsatzsteuerrückstände  04/203 
–, Geschäftsleiter gem. § 15b InsO  02/74
–, Insolvenzverschleppung, vorsätzlich sitten­

widrige  06/295
Haftungsbefreiung, Haftsumme, Herab­

setzung  05/247
Haftungsminderung nach § 64 GmbHG,  

Insolvenzanfechtung  05/248
Haftungstatbestand gem. § 15 InsO, Ände­

rungen  02/74

I
IDW S 6, Sanierungsplanung, Analyse,  

Umsetzung  03/122
Influencer-Einsatz, Krisenkommunikation, 

Chancen, Risiken  01/23
Influencer-Marketing, Reputations- und  

Strategiekrise  01/21
Innenfinanzierung, Eigenkapitalschonung,  

Materialkrise  05/244
Innovation als Managementaufgabe  04/163
Innovation und Unternehmenserfolg, Studien­

ergebnisse  04/163
Innovationseinsatz, Krisenphasen, Ergebnisse, 

Handlungsempfehlungen  04/168
Innovationsmanagement, Krisenbewälti­

gung  04/163
Insolvenz, drohende, Steuerberater, Hinweis­

pflicht  02/100
–, Sanierung, Familienunternehmen,  

Besonderheiten  04/177 
–, –, Restrukturierung, Erfolgs­

faktoren  03/132 
Insolvenzanfechtung, COVInsAG, Zahlungs­

verkehr aus 2020/21  02/69
–, Einschränkungen, COVINsAG, Gesetzes­

lage  02/70
–, Haftungsminderung nach § 64 

GmbHG  05/248 
–, Zahlung eines Dritten  01/40 
Insolvenzantrag, Finanzbehörde,  

Ermessen  06/295

Insolvenzantragsfristen  06/269
Insolvenzeröffnung bei Suizidgefahr  02/98
Insolvenzeröffnungsverfahren, Drittschuldner, 

Zahlungen  01/41
Insolvenzfälle, Österreich, Familienunter­

nehmen, Sanierung  04/177
Insolvenzrecht, Steuerrecht, Datenschutz,  

Restrukturierungskonzept  03/143
Insolvenzreife, Zahlungen, D&O-Versicherung, 

Versicherungsschutz  02/65
Insolvenzverschleppung, vorsätzlich sitten­

widrige, Haftung  06/295
Insolvenzverwalter, Darlegungs- und Beweis­

last, COVInsAG  02/69
Insolvenzwahrscheinlichkeit, Corporate Social 

Performance  06/279

K
Kaufverhalten, Lebensmitteleinzelhandel,  

Covid-19-Pandemie, Auswirkungen  05/232
Klagegrund, Individualisierung, Gläubiger­

forderungen  03/145
KMU, Nachfolgeproblematik bei latenten und 

akuten Krisen, Empfehlungen  04/170
–, Nachfolgeproblematik bei potenziellen  

Krisen, Empfehlungen  03/126
–, Nachfolgeproblematik, Analyse  01/11 
–, Nachfolgeprozess, Phasen, Lösungs­

ansätze  02/59 
–, StaRUG, Wirkungen  06/275 
–, Zukunftsthemen  04/194 
Kolloquium, Restrukturierung, Beiträge der 

Hochschulausbildung  06/289
Kommanditisten, Inanspruchnahme  03/145
Kommunikation, Sanierungsplanung, inte­

grales Element  03/121
Kommunikationsmodule, Narrativ,  

Entwicklung  03/122
Komplexitätsbeherrschung, Krise,  

Umfrage  06/292
Konsumentenverhalten, Lebensmittelversor­

gung, Corona-Bedingungen  05/232
Kreditinstitut, Sanierungsmaßnahmen,  

Vergleich PE  03/116
Krise, Komplexitätsbeherrschung,  

Umfrage  06/292
–, latente und akute, Lösungsansätze,  

personelle und materielle  04/170
–, potenzielle, Lösungsansätze, personelle  

und materielle  03/126 
Krisenauslöser, Phänomene, Restrukturie­

rung  04/194
–, Unternehmensnachfolge  01/11; 02/59; 

03/126; 04/170
Krisenbehebung, Orientierung, Krisen­

theorie  04/159

Krisenbewältigung durch Innovations­
management  04/163

Krisenbewältigung, Kennzahlen, Wert  01/27
Krisenfrüherkennungs- und Risikomanage­

ment, Frühwarnsystem, StaRUG  02/53
Krisenkommunikation, Influencer-Einsatz, 

Chancen, Risiken  01/23
–, Krisenorganisation, Krisenmanagement,  

Status-Quo  04/183 
–, Reputation als Erfolgsfaktor  01/21 
Krisenmanagement, Handlungsoptionen  05/214
–, Krisenkommunikation, Status-Quo während 

Corona-Pandemie  04/183
Krisenorganisation, Krisenkommunikation,  

Krisenmanagement, Status-Quo während 
Corona-Pandemie  04/183 

Krisenphasen, Charakteristika, Vorhersehbar­
keit, Unterschiede  05/214

–, Einsatz von Innovationen, Ergebnisse, 
Handlungsempfehlungen  04/168

–, Orientierungs- und Handlungsrahmen  01/20
Krisenpräventionsumfrage 2021, Eckdaten,  

Ergebnisse 04/183
Krisenresilienz, Begriff  06/261
Krisensignale, Früherkennung  05/214
Krisentheorie, Krisenbehebung,  

Orientierung  04/159
Krisenunternehmen, Erfolgsfaktoren,  

Sanierung, Umfrageergebnisse  03/132
–, Sanierungsvarianten, Vergleich, Kredit­

institute und Private-Equity-Gesellschaf­
ten   03/116

Krisenursachenforschung, Ergebnisse  01/12

L
Lebensmitteleinzelhandel, Kaufverhalten,  

Covid-19-Pandemie, Auswirkungen  05/232
Lebensmittelversorgung, Konsumentenver­

halten, Corona-Bedingungen  05/232
Liquiditätsbedarf vor Corona-Hintergrund,  

Deckung, Restrukturierungsmarkt  02/94
Liquiditätskrise, Materialknappheit  05/244
Liquiditätslücke, Zahlungsunfähigkeit,  

Prüfung  06/268
Liquiditätsmanagement, Digitalisierung, 

Skizze  02/93
Liquiditätsplanung, Krisenursachen und  

-stadien  02/90 
–, kurzfristige, Steuerungsinstrument,  

Einsatz  02/84 
–, Leistungsfähigkeit, Fallstudie, Experten­

interview  02/84 
–, Software-Unterstützung, Anwendungs­

vorteile  02/89
Lohnsteuerrückstände, Geschäftsführer­

haftung  05/250
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M
Managementaufgabe, Innovation  04/163
Masseverbindlichkeiten, Steuerschulden,  

Zuordnung  03/146
Materialknappheit, Liquiditätskrise  05/244
Materialkrise, Eigenkapitalschonung, Innen­

finanzierung  05/244
–, Finanzierung, Bevorratung und Geschäfts­

betrieb  05/244 
Mitgliedervergütung, Gläubigeraus­

schuss  03/146

N
Nachfolgeplanung, Übergeber- und Über­

nehmersicht  02/62
Nachfolgeproblematik bei latenten und akuten 

Krisen, KMU, Lösungsansätze, Empfeh­
lungen  04/170

Nachfolgeproblematik bei potenziellen Krisen, 
KMU, Empfehlungen  03/126 

Nachfolgeproblematik, KMU, Analyse  01/11
Nachfolgeprobleme, Unternehmenskrisen,  

Besonderheiten  01/17
Nachfolgeprozess, Phasen, KMU, Lösungs­

ansätze  02/59

O
Organisation, Resilienz  06/264
Österreich, Insolvenzfälle, Familienunter­

nehmen, Sanierung  04/177

P
Passivierung bei Rangrücktritt  01/42
Peer Group, Digitalisierungsaufbau, Restruk­

turierungskonzept  03/143
Planungs-Software, Sanierung, risikoadjustierte 

Planung, Predictive Analytics  05/229
Private Equity, Sanierungsmaßnahmen,  

Vergleich  03/116

R
Rangrücktritt, Passivierung  01/42
Ratingverschlechterung, krisenbedingte,  

Kreditzugang  05/244
Reputation als Erfolgsfaktor, Krisenkommuni­

kation  01/21
Reputations- und Strategiekrise, Influencer-

Marketing  01/21
Resilienz, Begriff  06/261
–, Corona  01/5 
–, Krise, Maßnahmen  06/261
–, Optimierung, Maßnahmen  06/261 
–, Organisation  06/264 
–, Ressourcen  06/265 

Restrukturierung, Automobilindustrie,  
Beispiel  04/195

–, –, Erfolgsfaktoren  01/10 
–, Corona-Krise, Voraussetzungen für Neu­

ausrichtung  04/194
–, finanzwirtschaftliche, Optionen, 

neue  02/53 
–, Insolvenzen, Sanierung, Erfolgs­

faktoren  03/132 
–, Pfade, grundsätzliche  05/239 
–, Phänomene als Krisenauslöser  04/194 
–, Restrukturierungsplan, Thesen zum Praxis­

einsatz  06/283
–, Sanierung, Erfolgsfaktoren, Big Data,  

Business Analytics  03/138 
–, Schieflage, Aufdeckung und Gegensteue­

rung  04/195
–, Umsetzung, Kundenorientierung  04/196
–, Vergleichsrechnungen, Praxisbeispiele 

05/239
Restrukturierungs- und Sanierungspraxis,  

Herausforderungen, Hochschulausbil­
dung  06/289

Restrukturierungsbedarf, Automobilzulieferer­
industrie, Covid-19  01/5

Restrukturierungsberater, Liquiditätsplanung, 
Software-Unterstützung  02/89

Restrukturierungsbranche, Geschäftsmodell, 
Prüfstand  06/284

–, Marktentwicklung, zukünftige  06/286 
Restrukturierungsinstrumente, vorinsolvenz­

liches Verfahren, Einsatz  02/95
Restrukturierungskonzept, Deutsch­

land  03/143
Restrukturierungsmarkt 2021, deutscher,  

Corona-Modus  02/94
Restrukturierungsmarkt, Corona-Pandemie,  

Effekte, Krisenursachen  02/94 
–, Liquiditätsbedarf vor Corona-Hintergrund, 

Deckung  02/94
–, Sanierungskonzepte, Digitalisierungs­

bedarf  02/94
Restrukturierungsmaßnahme, Digital Opinion 

Leader  01/21
Restrukturierungsoptionen, Vergleichsrech­

nung, Durchführung  05/240
Restrukturierungsplan, Vorteile, Risiken und 

Nebenwirkungen  06/283
Restschuldbefreiung, Reichweite  02/97 
–, Versagung, Grenzen  05/249

S
Sachwalter, vorläufiger, Rechtsstellung  04/202
Sanierung im Insolvenzverfahren  03/112
Sanierung, Anwendungsfälle, Business  

Analytics, digitale Transformation  03/140

–, außergerichtliche, StaRUG, Grundzüge,  
Praxisbeispiel  03/111

–, Erfolgsfaktoren, Umfrageergebnisse, Krisen­
unternehmen  03/132

–, gerichtliche, Familienunternehmen,  
Insolvenzfälle, Österreich  04/177

–, Insolvenz, Familienunternehmen, Besonder­
heiten  04/177

–, –, Restrukturierung, Erfolgs­
faktoren  03/132 

–, Planungs-Software, risikoadjustierte  
Planung, Predictive Analytics  05/229

–, Restrukturierung, Erfolgsfaktoren, Big Data, 
Business Analytics  03/138

Sanierungs- und Krisenmodelle, klassische und 
moderne  05/223

Sanierungs- und Restrukturierungsbranche, 
Entwicklung seit Beginn der Corona-
Krise  06/284

Sanierungsberatung, Ansatzpunkte, organi­
sations- und digitalisierungstheore­
tische  05/219

Sanierungsgewinn, steuerfreier, Vorausset­
zungen  05/249

Sanierungsgutachten, Unternehmenskrisen, 
Kennzahlen  01/27

Sanierungskonzepte, Digitalisierungsbedarf, 
Restrukturierungsmarkt  02/94

Sanierungsmaßnahmen im Vergleich  03/118
Sanierungsmethodik, Defizite in Forschung, 

Behebungsansätze  04/157; 05/219
–, innovative, Bausteine  04/157; 05/219 
Sanierungsoptionen, aktuelle, Über­

blick  03/109 
Sanierungsplanung, Digitalisierung, Einsatz­

möglichkeiten, Aussagegrenzen  05/226
–, IDW S  6, Analyse, Umsetzung    03/122
–, integrierte, Planungsprozess  05/227 
–, Kommunikation, integrales Ele­

ment  03/121
Sanierungspraxis, Ansatzpunkte, komplexitäts­

theoretische  04/158 
–, Corporate Social Performance, Auswir­

kungen  06/281
–, Herausforderungen, Beiträge aus der Hoch­

schulausbildung  06/289 
–, Implikationen, StaRUG-Einflüsse  03/20 
Sanierungsregelwerke, Übersicht  03/114
Sanierungsvarianten, Vergleich von Krisen­

unternehmen, Kreditinstitute und Private-
Equity-Gesellschaften   03/116

Sanierungsweg, StaRUG  02/53
Sicherungswirkung, Vormerkung, Reich­

weite  04/200
Software-Unterstützung, Liquiditätsplanung, 

Anwendungsvorteile  02/89 
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Stabilisierungs- und Restrukturierungsrahmen, 
Anwendungsbeispiele, Bewertungs­
schema  02/56

–, Gesetz, Kernelemente  02/53 
StaRUG, Insolvenzplan, Abgrenzung  06/278 
–, Krisenfrüherkennungs- und Risikomanage­

ment, Sanierungsmoderation, Frühwarn­
system  02/53

–, Maßnahmen, finanzwirtschaftlicher  
Sanierungseffekt  06/277

–, Restrukturierungsplan, Thesen zum Praxis­
einsatz  06/283 

–, Sanierung, außergerichtliche, Grundzüge, 
Praxisbeispiel  03/111

–, Sanierungsweg, neuer  02/53 
–, Voraussetzungen der Anwendung  06/276 
–, Wirkungen, KMU  06/275 
StaRUG-Einflüsse, Sanierungspraxis, Implika­

tionen  03/20
Steuerberater, Hinweispflicht, Insolvenz,  

drohende  02/100
Steuerberaterhaftung, Mitverschulden  03/147
Steuerschulden, Zuordnung, Masseverbindlich­

keiten  03/146
Steuerungsinstrument, Einsatz, Liquiditäts­

planung, kurzfristige  02/84
Strategie- und Reputationskrise, Influencer-

Marketing  01/21
Suizidgefahr, Insolvenzeröffnung  02/98

T
Transformation, Krise, Komplexitätsbeherr­

schung  06/292
Transformationstheorie, Beiträge, Lösungs­

ansätze  04/160
Turnaround, Erfolgsmuster  05/213

U
Umsatzsteuerrückstände, Geschäftsführer­

haftung  04/203
Unternehmen, wachstumsschwache, Pandemie-

Krise  05/213
Unternehmenserfolg und Innovation, Studien­

ergebnisse  04/163
Unternehmenskrisen, Begriff, Ursachen,  

Prozess  01/11
–, Nachfolgeprobleme  01/17 
–, Sanierungsgutachten, Kennzahlen  01/27
–, Wirkungen, Überblick  01/14
Unternehmensnachfolge als Krisen-Au­

slöser  01/11; 02/59; 03/126; 04/170
Unternehmensnachfolge, Einflussgrößen,  

Problemfelder 01/15

V
Vergleichsrechnungen, Anwendungsbereiche, 

Nutzen  05/239

–, qualifizierte, Erfolgsfaktoren  05/243 
–, Restrukturierung, Praxisbeispiele  05/239 
–, Restrukturierungsoptionen, Durchfüh­

rung  05/240
vorinsolvenzliche Sanierung, StaRUG, 

 Wirkungen, KMU  06/275
Vormerkung, Sicherungswirkung  04/200
Vorsatz, Gläubigerbenachteiligung, Vorausset­

zungen  06/295

W
Wachstum, Erfolgsprinzipien, Rollen­

muster  05/215
Wirtschaft und Mensch, getrennte Welten  01/35
Wirtschaft, deutsche, Dauerkrisen-Modus  01/34

Z
Zahlung eines Dritten, Insolvenzanfech­

tung  01/40
Zahlungen, Insolvenzeröffnungsverfahren, 

Drittschuldner  01/41
Zahlungsunfähigkeit, Begriff, Abgren­

zung  06/269
–, Drei-Wochen-Finanzplan  06/271 
–, Prüfung  06/268 
–, Schwellenwerte  06/270
Zukunftssicherungsphase, Kennzahlen  01/27


