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Wachdienst 239 (R)

Feiertagsschutz 135 (R)

Formalien

Einigungsstelle 221 (R)

Zustimmungsverweigerung 63 (R)

Freistellung 297 (R)

Funktionstätigkeit

Beamte 115 (R)

G

Gefährdungsbeurteilung 131 ff.

Gewerkschaften

Koalitionsfreiheit 135 (R)

Konflikte in der Dienststelle 85 f.

Gleichstellungsbeauftragte 44 ff.

Beteiligung 45 ff.

Disziplinarrecht 45 ff.

Gleichwertigkeit

Eingruppierung 27 (R)

Gremien

neue im SBG 409 ff.

I
Informationsrecht

BEM 266 (R)

IT-Nutzungsbestimmungen 99 (R)

Mitbestimmung 99 (R)

J
Jahressonderzahlung

Urlaubsgeld 237 (R)

Jugendvertreter

Weiterbeschäftigungs

anspruch 32 (R), 56 (R)

K

Klagebefugnis

Beamtenrecht 244 ff.

Koalitionsfreiheit 135 (R)

Kommunikationsbeauftragte 415 ff.

Konflikte

innerdienstliche 84 ff.

zwischen Beschäftigten 87

Konkurrentenklage 33 (R)

Klagebefugnis 244 ff.

Kritik

innerdienstliche 84 ff.

Kündigung

a.o. mit Auslauffrist 235 (R, )237 (R)

Änderungsangebot 274 (R)

betriebsbedingte 238 (R)

Personalratsmitglied 31 (R)

Kündigungsschutzklage

Verjährungshemmung 236 (R)

L
Landesrichter- und Staatsanwältegesetz 

NRW 164 ff.

Laufbahnnachzeichnung

fiktive 311 (R),338 (R)

Bewährungsvorsprung 340 (R)

Lehrerräte 357 (R)

Leiharbeitnehmer 94

Lohngestaltung

Mitbestimmung 31 (R)

M
Maßnahmebegriff 102 (R)

Mitarbeiter

freie 225 (R)

Mitbestimmung

Abbruch eines ersten  

Verfahrens 426 (R)

Abordnung zur Versetzung 438 (R)

Aufgabenübertragung 22 (R)

dienstfreier Rosenmontag 433 (R)

Eingruppierung 150 (R)

Erstfestsetzung von Erfahrungs

stufen 145 (R)

Erweiterung im SBG 407 ff.

ITNutzungsbestimmungen 99 (R)

Lohngestaltung 31 (R)

Maßnahmebegriff 102 (R)

Schriftlichkeit des Verfah

rens 372 ff.

Umsetzung 104 (R)

Vorarbeiterbestellung 142 (R)

vorgeschaltete Abordnung 438 (R)

Zustimmungsverweigerung 190 (R)

Mitbestimmungsverfahren

Hinderung des Fristablaufs 429 (R)

Schriftformerfordernis 372 ff.

N
Nachrücker 5 f.

Tagesordnung 6

Nachtdienst

Zusatzurlaub 239 (R)

NRW

Landesrichter und Staatsanwälte

gesetz 164 ff.

Änderung PersVG 164 ff.

O
Oberarzt 36 (R)

P
Personalauswahl

ämtergleiche Stellenbeset

zung 389 (R)

Anforderungsprofil 33 (R)

behinderter Bewerber 113 (R)

Diskriminierung 33 (R)

Entschädigung 113 (R)

Umsetzungskonkurrenz 389 (R)

Wiederverwendung von  

Beurteilungen 215 ff.

Personaleinschränkung

militärische Gründe 238 (R)

Personalgestellung

Wahlberechtigung 107 (R)

Personalrat

Befangenheit 137 (R)

BEM 266 (R)

Beschlussfassung 9 ff.

Beteiligungsrecht 140 (R), 265 (R)

Ersatzmitglieder 4 ff.

Kommunikationsbeauftragte 415 ff.

Kontrollfunktion 134 f.

Nachrücker 5 f.

Planungsgruppen 140 (R)

Schulungen 60 (R)

Schutz 52

Stellung des Vorsitzenden 331 ff.

Unterrichtungsrecht 140 (R)

Personalratsfähigkeit

militärische Dienststellen 66 (R)

Personalratsmitglied

a. o. Kündigung 31 (R)

Auswahl 297 (R)

Befangenheit 137 (R)

Beurteilung 311 (R)

Freistellung 297 (R)

Laufbahnnachzeichnung 311 (R), 

338 (R), 340 (R)

Pflichtverletzung 15 (R)

Schadenshaftung 284 ff.

Schweigepflicht 50 ff.

Schulungsbedarf 60 (R)

Umsetzung 104 (R)

Verhinderung 4 f.

Personalratssitzung 6 ff.

Beratungsprozess 50
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Beschlussfassung 9 ff.

rechtswidriger Beschluss 20 (R)

Schutz 52 f.

Tagesordnung 6

Personalratsvorsitzender

Rechtsstellung 332 ff.

Stellung im PR 331 ff.

Personalratswahl

Anfechtung 250 ff.

Personalvertretungsgesetz

Änderung Sachsen 124 ff.

Änderung NRW 164 ff.

Planungsgruppen 140 (R)

Polizeidienstunfähigkeit 190 (R)

R
Radio Bremen

Mitarbeiter 225 (R)

Rechtsmissbrauch

Befristung 234 (R)

Rente

Ruhen des Arbeitsverhältnisses 351 (R)

Rentenantrag

auflösende Bedingung für Arbeits

verhältnis 474 (R)

Rosenmontag 433 (R)

Ruhezeiten

Doppelvorstellungen 238 (R)

S
Sachsen

PersVG 124 ff.

Schadensersatz

unterlassene Beschäftigung 34 (R)

Schadenshaftung der PR-Mitglieder 284 ff.

Schichtarbeit

Urlaubstage 238 (R)

Zusatzurlaub 239 (R)

Schriftlichkeitsprinzip 372 ff.

Schulungen 60 (R)

für Lehrerräte 357 (R)

Schweigepflicht 15 (R), 50 ff.

Verletzung 15 (R)

Schwerbehinderte

Versetzung 461 f.

Schwerbehindertenrecht

neues 364 ff.

Schwerbehindertenvertreter

Dienstunfall 336 (R)

Soldatenbeteiligungsgesetz 404 ff.

Sonntagsschutz 135 (R)

Sozialarbeiter

Eingruppierung 237 (R)

Sozialpsychiatrischer Dienst 27 (R)

Strukturausgleich

Anrechnung 35 (R)

vor Überleitung 36 (R)

Stufenaufstieg

Gleichbehandlungsgrundsatz 464 (R)

leistungsbezogener 464 (R)

T
Tagesordnung 6, 20 (R)

Änderung 20 (R)

Anforderungen 20 (R)

Beschlussfassung 9 ff.

Tätigkeit

höherwertige 347 (R)

vorübergehende Übertragung 347 (R)

Teilzeitbeschäftigung

Beamte 115 (R)

Teilzeittätigkeit

Urlaub 37 (R)

Vertragsanspruch 37 (R)

Topfwirtschaft

Verfassungsmäßigkeit 302 (R)

U
Übergang des Arbeitsverhältnisses 233 (R)

Umsetzung

Einzugsgebiet 193 (R)

PRMitglieder 104 (R)

Unterricht

herkunftssprachlicher 35 (R)

vorgeleistete Stunden 118 (R)

Unterrichtungspflicht

Verstoß hindert Fristablauf 429 (R)

Vorarbeiterbestellung 142 (R)

Urlaubsansprüche

Verfall 236 (R)

Urlaubstage

Schichtarbeit 238 (R)

V
Verfassungsmäßigkeit

Topfwirtschaft 302 (R)

Vergleich

gerichtlicher 31 (R)

Vergütung

höherwertige 34 (R), 37 (R)

Vertretungstätigkeit 34 (R) 37 (R)

Verjährung

Hemmung durch Kündigungsschutz

klage 236 (R)

Verlängerung

Befristung 229 (R)

Versetzung

dienstherrenübergreifende 459 f.

persönliche Gründe 455 ff.

vorgeschaltete Abordnung 438 (R)

Vertrag

Anspruch auf Vertrag 34 (R), 37 (R)

Vertretungstätigkeit

Vergütung 34 (R), 37 (R)

Verwaltungsanordnung

Begriff 185 (R)

Vorarbeiterbestellung 142 (R)

Vorlagebeschluss 68 (R)

W
Wachdienst

Fakturierung 239 (R)

Wahlanfechtung 250 ff.

Rechtsfolgen 255

Verfahren 254 ff.

Wahlberechtigung

Personalgestellung 107 (R)

Wahlrecht

einstweilige Verfügung 265 (R)

Wechselschichtarbeit

Zusatzurlaub 239 (R)

Weihnachtszuwendung

Berechnung 37 (R)

Weiterbeschäftigungsanspruch

Ausschlussfrist 97 (R)

befristetes Arbeitsverhältnis 32 (R), 

56 (R)

JAVMitglied 97 (R)

Widerspruch

gegen Übergang des Arbeits

verhältnisses 233 (R)

Wiedereinstellung

Entgeltsicherung 239 (R)

Wirtschaftsausschüsse 290 ff.

Z
Zusammenarbeit

entfällt im Disziplinar

verfahren 436 (R)

Kritik 84 ff.

Zusatzurlaub 239 (R)

Zusatzversorgung

Altersversorgung 233 (R)

Zustimmung

PRMitglieder 104 (R)

Zustimmungsverweigerung 190 (R)

Auslegung 421 (R)

Beachtlichkeit 423 (R)

Formerfordernis 63 (R)

Laufbahnwechsel 190 (R)

Polizeidienstunfähigkeit 190 (R) 
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Die dienstliche Beurteilung
Von Ministerialrat Jürgen Lorse,
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Bundesministeriums der Verteidigung
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Aufl age 2016, 676 Seiten, fester Einband,
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Auch als eBook erhältlich: mit komplett  ver-
linkten Inhalts- und Stichwortverzeichnissen.

 www.ESV.info/17015

Die Bedeutung der dienstlichen Beurteilung nimmt 
in allen Bereichen des öff entlichen Dienstes weiter 
zu. Auswahlentscheidungen sowie Personalentwick-
lungsplanungen bauen auf dem Fundament einer in-
haltlich nachvollziehbaren und rechtlich unangreif-
baren dienstlichen Beurteilung auf. Insbesondere die 
Rechtsprechung misst diesem Instrument die zentrale 
Funktion bei der Leistungsmessung und Potenzialana-
lyse bei.

Eine einzigartige Gesamtdarstellung
Anhand von Best-Practice-Beispielen gibt Ihnen Jür-
gen Lorse einen aktuellen Überblick über Standards 
und Methoden des dienstlichen Beurteilens im
Bereich von Bund, Ländern und Gemeinden – eine ein-
zigartige, praxisorientierte Gesamtdarstellung für alle 
Statusgruppen: Beamte, Tarifb eschäft igte, Richter und 
Soldaten.

6. Aufl age des bewährten Ratgebers
Die Funktion des Instruments im Gefüge moderner 
Personalentwicklung und personeller Auswahlpro-
zesse fi nden Sie hier erstmals systematisch bestimmt. 
Von zentraler Bedeutung ist die Auswertung der
aktuellen Rechtsprechung zu allen Teilaspekten des
Inhalts dienstlicher Beurteilungen sowie den Standards 
dienstlicher Beurteilungsverfahren.

»Der „Lorse“ wird Sie bei keiner Zweifelsfrage
im Stich lassen.« 

o. Univ.prof. em. Dr. Dieter Leuze zur Voraufl age in:
Die Personalvertretung (PersV), 1/2013

Leistungen souverän beurteilen


