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dienstliche 44, 92, 169 f .

Brennpunktzulage

Lehrkräfte 268

Briefwahlstimmen

Nichtberücksichtigung 353 (R)

C
COVID-19-Pandemie 244, 252, 274 (R), 277, 

334, 475 (R)

D
Dienstenthebung

Beamter 431 (R)

Dienstliche Beurteilungen 44, 92, 169 f .

Dienstplanprogramm 30 (R)

Dienstunfähigkeit 165, 204

Dienstunfall 166

Dienstvereinbarung 30 (R), 64 (R)

Diskriminierungsverbot 286

Disziplinarklage

Personalratsbeteiligung 387 (R)

Disziplinarmaßnahme 76 (R)

Doppelmandatierung 455, 462 (R)

E
E-Akte

Einführung 271

Eingruppierung 259 (R)

Einigungsstelle 30 (R), 184 (R)

Entfernung aus dem Dienst 76 (R)

Entgeltordnung 310 (R)

Erörterungsgespräch 447

Ersatzmitglieder

Personalrat 345 (R)

F
Fachschuloberlehrer 135

Feststellungsantrag

Zulässigkeit im Rahmen eines  

Beschwerdeverfahrens 227 (R)

Frauenförderung 290

Freigestellte Personalratsmitglieder

Anspruch auf leistungsbezogene  

Besoldung 375, 380 (R)

Fürsorgepflicht 274 (R), 277

G
Gegenstandswertfestsetzung 104 (R)

Gesamtvertrauenspersonen-

ausschuss 421 (R), 423 (R), 478 (R)

Gesetzeskommentar 35 (R)

Geschäftsbedarf 35 (R)

Geschlecht 284

Gewerkschaften

als Dienststellenakteure 364

Gleichstellungsbeauftragte 4

Gleichstellungsgesetz 108 (R), 111, 397 (R)

Gleichstellungsrecht

Entwicklungen 293, 324

Grundrechtsfähigkeit 124

Gruppenprinzip 404

H
Höchstaltersgrenzen

Beamte 164

Höhergruppierungsantrag 221

Homeoffice 252

I
Indienstsetzung 140 (R)

Infektionsschutzmaßnahmen 252

Informationsanspruch

Personalrat 358

Initiativrecht 181 (R), 392 (R)

J
Jugend- und Auszubildenden-

vertretung 396 (R)

K
Konkurrentenstreitverfahren 151 (R), 167

Kostentragungsvorschriften 307 (R)

Kündigung 234 (R)

L
Laufbahnnachzeichnung 92

Leistungsprämien

übertarifliche 472 (R)

Leistungszulagen 375, 381 (R)

Lohngestaltung 265

M
Maßnahmebegriff 37 (R)

Mindestpräsenz

Festlegung 262 (R)

Mitarbeiterbefragung 358 (R)

Monatsgespräche 257, 444

Mund-Nasen-Schutz 475 (R)

N
Nichtigkeit

Personalratsbeschluss 452, 458 (R), 

462 (R)

P
PC-Programm 105

Personalanforderung durch andere  

Dienststelle 145 (R)

Personalrat

Beteiligung 4

Beschlussfassung 15, 452

Willensbildung 15

Interessenvertretung 15

Bestimmung Vorsitzender 458 (R)

Personalratssitzungen 256, 334

Prozessbegleitende Mitbestimmung 

216

Public Viewing 140 (R)

R
Rechtliches Gehör 229 (R)

Rechtsanwaltsgebühren 32 (R)

Regeldienstkräfte

Feststellung Anzahl in Jobcenter 

468 (R)

Rügepflicht 455, 462 (R)

Ruhepausen

Anrechnung auf Arbeitszeit 466 (R)

Ruhestandsversetzung 204

S
Schriftformerfordernis 313 (R), 389 (R), 391

Schulungsmaßnahme 26 (R)

Schutzhelme

Anschaffung 147 (R), 149

Schwerbehinderter Arbeitnehmer 341 (R)

Sitzungsgespräch 448

Sitzungsniederschrift 26 (R)

Stellenausschreibung

Gestaltung 287

Streikverbot

Beamte 404

T
Tagesordnung

rechtzeitige Mitteilung 462 (R)
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Tattoo

rechtsextremistisches 234

Teilzeitbeamte 17 f .

Telefonkonferenzen 256, 335

Thüringisches Personalvertretungsgesetz

Änderungen 84

U
Übertragung von funktionsstufen-

relevanten Tätigkeiten 192 (R)

Umlaufverfahren 334

Umsetzung 112 (R), 196 (R), 259 (R)

Unterrichtungsanspruch

Vertrauensperson 299, 304

Urlaubsplanung 262 (R)

V
Verfahren der Informationstechnik 25 (R)

Vertrauensperson 153 (R), 299 (R), 304

Vertretungsbefugnis

im Hinblick auf Zustimmungs-

verweigerungserklärung 429 (R)

Verwaltungsakteigenschaft 167 f .

Verwaltungsanordnung 23 (R), 414, 

421 (R), 423 (R)

Videokonferenzen 256, 334

Vorfeldbeteiligungsgespräch 445

W
Wahlanfechtung 229 (R), 278 (R), 348 (R), 

353 (R)

Wechselschicht-Dienstpläne 70 (R)

Weiterbeschäftigungsanspruch

eines Mitglieds der Jugend- und  

Auszubildendenvertretung 396 (R)

Weiterverwendung vor Versorgung 204

Widerruf einer Abordnung 37 (R)

Z
Zeiterfassung 30 (R)

Zugang Kündigungserklärung 116 (R)

Zustellungserfordernis

Einigungsstellenbeschluss 313 (R), 

316

Zustimmungsverweigerung

Personalrat 96 (R), 427 (R), 429 (R)
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Die dienstliche Beurteilung
Von Ministerialrat Jürgen Lorse, 
Referatsleiter in der Personalabteilung des 
Bundesministeriums der Verteidigung
7., neu bearbeitete und erweiterte Aufl age 2020,
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Damit Auswahlentscheidungen und Personalentwicklungsplanungen 
heute auf solidem Fundament stehen, muss deren zentrales Instru-
ment rechtlich unangreifb ar und inhaltlich nachvollziehbar sein. Wie 
also eine dienstliche Beurteilung gestaltet sein muss, dass sie diesen 
Voraussetzungen genügt, erläutert Ihnen Jürgen Lorse in seiner detail-
lierten Gesamtdarstellung – sehr anschaulich, mit konkreten Lösungs-
vorschlägen und vielen praktischen Hinweisen. Jetzt in 7. Aufl age!

Schwerpunkte der Neuaufl age
 O Standard und Methode dienstlichen Beurteilens bei Bund, 

Ländern und Gemeinden
 O Best-Practice-Beispiele zu Teilaspekten

und vielen Einzelfragen des Beurteilens
 O Wechselbezüge zu verwandten Maßnahmen der

Personalführung wie Dienst- und Arbeitszeugnissen
oder Assessment-Center-Verfahren

 O ihrer fundamentalen Bedeutung entsprechende, praxis-
orientierte Darstellung der aktuellen Rechtsprechung zu allen 
Details von Inhalt und Verfahren dienstlicher Beurteilungen 

 O Funktion dienstlicher Beurteilungen
in personellen Auswahlverfahren

 O Inhalt und Verfahren des Rechtsschutzes gegen dienstliche 
Beurteilungen, Arbeits- und Dienstzeugnisse 

 O NEU u.a. und dienstrechtspolitisch brisant: die dienstliche 
Beurteilung als Instrument proaktiver Frauenförderung.

Das Alleinstellungsmerkmal 
Eine Darstellung der dienstlichen Beurteilung für alle Statusgruppen – 
Beamte, Tarifb eschäft igte, Richter, Soldaten – fi nden Sie nach wie vor 
nur in diesem Buch!



Das sind die richtungweisenden Koordinaten: Fischer/
Goeres/Gronimus, Personalvertretungsrecht des Bundes 
und der Länder. Eine anerkannte Entscheidungsgrundlage 
zur Bestimmung von Position, Ziel und Kurs in allen nur denk-
baren Beteiligungsfragen. Seine Objektivität macht das Werk 
zu einem hilfreichen Arbeitsmitt el für die Verantwortlichen in 
der Dienststelle wie in der Personalvertretung.

Ob es um vertretungsrechtlich bedeutsame Personal- oder 
Organisationsmaßnahmen geht: Präzise, gut verständlich und 
bei enormer Detailfülle stets klar strukturiert, erläutern Ihnen 
die Autoren das rechtliche Fundament. 

 O Bundespersonalvertretungsgesetz
 O Wahlordnung zum Bundespersonalvertretungsgesetz
 O personalvertretungsrechtliches Beschlussverfahren 

nach §§ 80-96a ArbGG

Das Werk stellt Ihnen noch weitere wichtige Gesetzestexte zur 
Verfügung. Wo Vollständigkeit nicht zwingend geboten ist, auf 
relevante Auszüge beschränkt.

 O Personalvertretungsgesetze der einzelnen Länder
 O Gesetze und Verordnungen, die das BPersVG modifi zieren 

oder personalvertretungsrechtlichen Inhalt haben
 O andere Wahlordnungen
 O personalvertretungsrechtliche Vollzugsvorschrift en 

und Erlasse

Als Band V ist das Werk Teil des renommierten Gesamtkommen-
tars Öff entliches Dienstrecht (GKÖD) – kurz FÜRST genannt – 
und bringt alles mit, wofür das Gesamtwerk geschätzt wird.
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Personalvertretungsrecht 
des Bundes und der Länder
Begründet und bis Juni 2009 herausgegeben von 
Prof. Dr. iur. utr. Walther Fürst, Präsident des Bundes-
verwaltungsgerichts a.D., fortgeführt ab 1. Juli 2009 
von Dr. iur. Ingeborg Franke, Vizepräsidentin des 
Bundesverwaltungsgerichts a.D. (Bände I und III) und 
Prof. Dr. iur. Hans-Dietrich Weiß, Ministerialrat beim 
Vertreter des Bundesinteresses beim Bundesverwaltungs-
gericht a.D., Honorarprofessor an der Technischen 
Universität Berlin (Bände II, IV und V)
Kommentar von Alfred Fischer, ehemals Vorsitzender 
Richter am Bundesverwaltungsgericht, 
Hans-Joachim Goeres, Ministerialdirigent a. D., und
Dr. Andreas Gronimus, Rechtsanwalt, vormals 
Verbandssyndikus des Deutschen Bundeswehrverbandes, 
unter Mitarbeit von Dirk Lechtermann, Vorsitzender 
Richter am Oberverwaltungs gericht Nordrhein-Westfalen
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