
ZIR
42. Jahrgang

2007

Zeitschrift
Interne

Revision
Fachzeitschrift
für Wissenschaft
und Praxis

Jahresinhalts-
verzeichnis-

E R I C H  S C H M I D T  V E R L AG



ZIR – Zeitschrift Interne Revision
Fachzeitschrift für Wissenschaft und Praxis,
Organ des Deutschen Instituts für Interne Revision e.V. (IIR), Frankfurt am Main

Jahrgang: 42 (2007)

Erscheinungsweise:
Die Zeitschrift erscheint zweimonatlich

www.ZIRdigital.de

Herausgeber:
Deutsches Institut für Interne Revision e.V. (IIR), Ohmstraße 59, 60486 Frankfurt 
am Main

Verantwortlich:
Diplom-Kaufmann Bernd Schartmann, Köln

Schriftleitung:
Diplom-Mathematiker Wilfried Fischenich, 
Deutsches Institut für Interne Revision e.V. (IIR), Ohmstraße 59, 60486 Frankfurt 
am Main
Telefon (0 69) 71 37 69-0, Telefax (0 69) 71 37 69-69
E-Mail: info@iir-ev.de, Internet: www.iir-ev.de

Verlag:
Erich Schmidt Verlag GmbH & Co.
Genthiner Straße 30 G, 10785 Berlin
Telefon (0 30) 25 00 85-0, Telefax (0 30) 25 00 85-305
E-Mail: ESV@ESVmedien.de
Internet: www.ESV.info

Vertrieb:
Erich Schmidt Verlag GmbH & Co.
Genthiner Straße 30 G, 10785 Berlin
Postfach 30 42 40, 10724 Berlin
Telefon (0 30) 25 00 85-229, Telefax (0 30) 25 00 85-275
E-Mail: Abo-Vertrieb@ESVmedien.de

Konto:
Berliner Bank AG, BLZ: 100 200 00, Kto.-Nr.: 32 076 274 00,
IBAN DE08 1002 0000 3207 6274 00, BIC(SWIFT) BEBEDEBB

Bezugsbedingungen:
Bezugsgebühren im Jahresabonnement  1 (D) 60,–; Einzelbezug je Heft 1 (D) 
12,50,  jeweils einschließ lich 7 % Mehrwertsteuer und zzgl. Versandkosten. Die Be-
zugsgebühr wird jährlich im voraus erhoben. Abbestellungen sind mit einer Frist von 
2 Monaten zum 1. 1. jeden Jahres möglich. Mitglieder des Deutschen Instituts für In-
terne  Revision er halten die Zeitschrift bei Bestellung beim Institut zum Mitglieder-
preis (jährlich 1 (D) 42,–); Einzelbezug je Heft 1 (D) 7,–. Keine Ersatz- oder Rückzah-
lungsansprüche bei Stö rung oder Ausbleiben durch höhere Gewalt oder Streik. 
Preise für gebundene Ausga ben früherer Jahrgänge auf  Anfrage.

Anzeigen:
Erich Schmidt Verlag GmbH & Co.
Paosostraße 7, 81243 München
Telefon (0 89) 82 99 60-0, Telefax (0 89) 82 99 60-10
E-Mail: ESV.Muenchen@ESVmedien.de

Anzeigenleitung:
Peter Taprogge
Es gilt die Anzeigenpreisliste Nr. 23 vom 1. Januar 2007, die auf Wunsch zugesandt 
wird.

Manuskripte:
Hinweise für die Abfassung von Beiträgen stehen Ihnen auch als PDF zur Verfügung 
unter: www.ESV.info/zeitschriften.html.
Von Text und Tabellen erbitten wir neben einem sauberen Ausdruck auf Papier – 
möglichst ohne handschrifliche  Zusätze – das Manuskript auf 3,5"-Diskette, CD-
ROM oder per E-Mail bevorzugt in Word, sonst zusätz lich im RTF-Format. Zur Veröf-
fentlichung angebotene Bei träge müssen frei sein von Rechten Dritter.  Sollten sie 
auch an anderer Stelle zur Veröffentlichung oder gewerblichen Nutzung angeboten 
wor  den sein, muss dies angegeben werden. Mit der Annahme zur Ver öffentlichung 
überträgt der  Autor dem Verlag das aus schließliche Verlagsrecht und das Recht zur 
Herstellung von Sonderdrucken für die Zeit bis zum Ablauf des Urheber rechts. Ein-
geschlossen sind auch die Befugnis zur Einspeicherung in Daten banken, der Ver-
breitung auf elektronischem Wege (online und/oder offline), das Recht zur weiteren 
Vervielfältigung zu gewerblichen Zwecken im Wege eines foto mechanischen oder 
eines anderen Verfahrens  sowie das Recht zur Lizenzvergabe. Dem Autor verbleibt 
das Recht, nach Ablauf eines Jahres eine  ein fache Abdruckgeneh migung zu ertei-
len; sich ggf. hieraus  er gebende Honorare stehen dem Autor zu. Bei Leser briefen 
sowie bei der Anfor derung oder auch unaufgefordert ein gereichten Manu skripten, 
die veröffentlicht werden, behält sich die Re daktion das Recht der Kürzung und 
Modifi kation der Manu skripte ohne Rücksprache mit dem Autor vor.

Rechtliche Hinweise:
Die Zeitschrift sowie alle in ihr enthaltenen einzelnen Bei träge und Abbildungen sind 
ur heberrechtlich  geschützt. Jede Verwertung, die nicht ausdrücklich vom Urheber-
rechtsgesetz  zugelassen ist, bedarf der vorherigen Zustimmung des Verlages. Das 
gilt insbesondere für Vervielfältigungen, Bearbeitungen, Übersetzungen, Mikroverfil-
mungen und die Einspei cherung und Verarbeitung in elektronische Systeme. – Die 
Veröffent lichungen in dieser Zeitschrift geben ausschließlich die Meinung der Ver-
fasser, Refe ren ten, Rezensenten usw. wieder. – Die Wiedergabe von Gebrauchsna-
men, Handels namen, Waren bezeichnun gen usw. in dieser Zeitschrift berechtigt 
auch ohne Kennzeichnung nicht zu der Annahme, dass solche Namen im Sinne der 
Markenzeichen- und Marken schutzgesetzgebung als frei zu betrachten wären und 
daher von jedermann benutzt werden dürften.

Zitierweise:
ZIR, Jahrgang, Heft, Seite

Druck:
Hermann Schlesener, Berlin



 Interne Revision · Jahresinhaltsverzeichnis 2007 3

 Verfasserverzeichnis
Die nachstehenden Ziffern bezeichnen jeweils das Heft
und die erste Seite des Beitrages

Albinus, Dipl.-Kffr., Susann, Potsdam 
6/252

Arndorfer, CIA, CCSA, Isabella, 
Basel 2/70

Bantleon, WP/StB, Prof., Ulrich, Vil-
lingen-Schwenningen 5/190, 6/242

Becker, Dipl.-Bw. (FH), Axel, Bad Hom-
burg 6/271

Beide-Augenzu, CIA, Dipl.-Prüfer, Wolf-
gang 4/170

Boenner, Dipl.-Kfm., Arno, Leverkusen 
3/118, 5/214

Buderath, Dipl.-Kfm., Hubertus, Möns-
heim 4/156

Düsterwald, Dipl.-Kfm., Robert, Bonn 
5/186

Duscha, Dipl.-Math., CIA, Peter, Bonn 
6/266

Cauers, Dipl.-Kfm., Lutz, Hannover 
4/162

Egger, Axel, 1/18
Eichhorn, Dr., Michael, London 4/166
Eichhorn-Schurig, LL. M, Melanie, 

London 4/166
Haas, Dipl.-Ing., CIA, CGAP, Klaus, 

Frankfurt am Main 2/80, 5/221
Hahn, CIA, CCSA, CISA, Dr., Ulrich, 

Frankfurt am Main 2/72
Herde, Prof., Dr., Georg, Deggendorf 

3/118, 5/214

Häge, Dipl.-Wirtschaftsmathematiker, 
Max, Stuttgart 4/162

Heydemann, Dipl.-Kfm., Norbert, 
 München 6/252

Horváth, Prof., Dr., Dr. h. c. mult., 
Péter, Stuttgart 4/153

Hofmann, CIA, Dipl.-Kfm., Günter, 
Dietzenbach/Steinberg 3/114

IIR-Arbeitskreis „Basel II“ 5/210
IIR-Arbeitskreis „IT-Revision“ 1/8
IIR-Arbeitskreis „Interne Revision in 

der Immobilienwirtschaft“ 1/22
IIR-Arbeitskreis „Interne Revision im 

Krankenhaus“ 3/103, 5/202
IIR-Arbeitskreis „MaRisk“ 6/262
IIR-Arbeitskreis „Revision des Finanz- 

und Rechnungswesens“ 5/198, 
6/238

IIR-Arbeitskreis „Revision des Handels/
Investmentbankings“ 2/76

IIR-Arbeitskreis „Revision des Kredit-
geschäftes“ 3/124

IIR-Arbeitskreis „Revision des Vertriebs“ 
4/146

Keller, Thomas, Bonn 2/64
Kohlepp, Jenny 2/83
Kullmann, Dr., Stefan 2/83
Langer, Dr., Andreas, Frankfurt am 

Main 4/156
Lindner, Dr., Manfred, Hattingen 6/270

Odenthal, Roger, Köln 1/35
Rafeld, Dipl.-Bw. (BA), MBE, Hagen, 

Köln 1/26
Richter, Prof., Dr., Martin, 

Potsdam 1/36, 2/84, 3/134, 4/175, 
5/224, 6/272

Riedl, Dipl.-Wirtschaftsinformatiker, 
Martin, Deggendorf 3/118, 5/214

Ritzmann, Emanuel 1/18
Salvenmoser, CFE, Steffen, Frankfurt 

am Main 1/2
Schartmann, Dipl.-Kfm., Bernd, Bonn 

4/153
Siebert, Ass. jur./StB, Dr., Jens, Vil-

lingen-Schwenningen 5/190, 6/242
Then Bergh, Prof., Dr., Friedrich R., 

 Ravensburg 1/26
Unmuth, Dipl.-Kffr., Anja, Frankfurt 

am Main 5/220
Wehling, Jörg, Frankfurt am Main 

4/173
Wenig, Dipl.-Wirtschaftsinformatiker, 

Stefan, Deggendorf 3/118, 5/214
Westhausen, CIA, CCSA, CFE, Hans-

Ulrich, Düsseldorf 2/72
Wicher, Dipl.-Kfm., CIA, Boris, Düssel-

dorf/Berlin 2/58
Will, Prof. Emeritus, Ph.D., Dipl.-Kfm., 

CMA 3/94
Zwingmann, Dr., Lorenz, Trittau 2/46



 Interne Revision · Jahresinhaltsverzeichnis 2007 5

 Verzeichnis der Fachartikel
(geordnet nach Sachgebieten)

Heft/Seite Heft/Seite

Revisionsmanagement/-durchführung

Checkliste Leerstand und andere Erlösschmäle-
rungen

IIR-Arbeitskreis „Interne Revision in der 
Immobilienwirtschaft“  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  1/22

Erwartungen an die Wertsteigerungsbeiträge 
der Internen Revision 
Anmerkungen aus Sicht eines Geschäftsführers

Dr. Lorenz Zwingmann, Trittau. . . . . . . . . . . . . . . . . .  2/46

Revision von Beraterleistungen
Thomas Keller, Bonn  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  2/64

Haben wir unsere Arbeitspapiere im Griff?
Good Practices für den Umgang mit Arbeits-
papieren

Hans-Ulrich Westhausen, CIA, CCSA, CFE, Düsseldorf
Dr. Ulrich Hahn, CIA, CCSA, CISA, Frankfurt/Main, Wien 72

Saldenbestätigungen im Handelsbereich von 
 Kreditinstituten: Was ist zu tun?

IIR-Arbeitskreis „Revision des Handels/Invest ment-
bankings“  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  2/76

Forensische Datenanalyse – Ein Vorgehen für 
die Interne Revision?

Prof. Emeritus, Hartmut J. Will, Ph.D., Dipl.-Kfm., 
CMA   . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  3/94

Erlössicherung im Krankenhaus
IIR-Arbeitskreis „Interne Revision im Krankenhaus“. . .  3/103

Die Prüfung von Mezzanine-Finanzierungen 
durch die Kreditrevision

IIR-Arbeitskreis „Revision des Kreditgeschäftes“ . . . . .  3/124

Prüfungsleitfaden: „Vertrieb von ergänzenden 
Dienstleistungen“

IIR-Arbeitkreis „Revision des Vertriebs“. . . . . . . . . . . .  4/146

Interne Revision bei Deutsche Post World Net
Bernd Schartmann, Bonn
Péter Horváth, Stuttgart  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  4/153

Wertbeitragsbasierte Steuerung der Internen 
Revision

Hubertus Buderath, Mönsheim
Dr. Andreas Langer, Frankfurt am Main . . . . . . . . . . .  4/156

Quality Assessment (QA)
Stand der Entwicklung und erste Erfahrungen

Lutz Cauers, Hannover
Max Häge, Stuttgart . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  4/162

Targeted Control Reviews und Continuous 
 Auditing als komplementäre Prüfungsansätze

Dr. Michael Eichhorn, London
Melanie Eichhorn-Schurig (LL. M), London  . . . . . . . . .  4/166

Aus dem Tagebuch eines Internen Revisors
Dipl.-Prüfer Wolfgang Beide-Augenzu, CIA . . . . . . . . .  4/170

Projekt Management Revision
Neues Aufgabengebiet in der Internen Revision

Dipl.-Kfm. Robert Düsterwald, Bonn . . . . . . . . . . . . . .  5/186

Prüfung der Geschäftsführung in Beteiligungs-
gesellschaften

IIR-Arbeitskreis „Revision des Finanz- und Rechnungs-
wesens“  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  5/198

Prüfung: Medizinisches Versorgungszentrum 
(MVZ) bei Beteiligung eines Krankenhauses (KH) 
an einem MVZ
Organisationsprüfung – operational auditing

IIR-Arbeitskreis „Interne Revision im Krankenhaus“. . .  5/202

Prüfung des Managements operationeller 
 Risiken
Erfahrungen aus der Prüfungspraxis der quali-
tativen Anforderungen

IIR-Arbeitskreis „Basel II“  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  5/210

Quality Assessment – Grundlagen und Erfahrung 
der Stadtwerke München

Dipl.-Kffr. Susann Albinus, Potsdam
Dipl.-Kfm. Norbert Heydemann, München  . . . . . . . . .  6/252

Sicherstellung einer MaRisk-konformen Quali-
fikation der Mitarbeiter der Internen Revision 
in Kreditinstituten

IIR-Arbeitskreis „MaRisk“  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  6/262

Grundlagen für eine risikoorientierte Prüfungs-
planung
Praxis der riskoorientierten Prüfungsplanung in 
der Sparkasse KölnBonn

Peter Duscha, Bonn  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  6/266

IT-Revision

Revisionsaspekte bei User-Management-Systemen 
(UMS)

IIR-Arbeitskreis „IT-Revision“. . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  1/8

„STAAN: Standard Audit Analysis“
Teil II – Bericht über angewandte Forschung im 
Bereich der digitalen Unterstützung von Prüfungs-
handlungen in der Konzernrevision eines Groß-
unternehmens 

Dipl.-Kfm. Arno Boenner, Leverkusen
Prof. Dr. Georg Herde, Deggendorf
Dipl.-Wirtschaftsinformatiker Martin Riedl, 
Deggendorf
Dipl.-Wirtschaftsinformatiker Stefan Wenig, 
Deggendorf  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  118

„STAAN: Standard Audit Analysis“
Teil III – Bericht über angewandte Forschung im 
Bereich der digitalen Unterstützung von Prüfungs-



6 Interne Revision · Jahresinhaltsverzeichnis 2007

handlungen in der Konzernrevision eines Groß-
unternehmens

Dipl.-Kfm. Arno Boenner, Leverkusen
Prof. Dr. Georg Herde, Deggendorf
Dipl.-Wirtschaftsinformatiker Martin Riedl, 
Deggendorf
Dipl.-Wirtschaftsinformatiker Stefan Wenig, 
Deggendorf  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  5/214

Wirtschaftskriminalität/Fraud

Schaden feststellen und ausgleichen
Interdisziplinäre Lösungswege in komplexen 
 Korruptionsfällen

Steffen Salvenmoser, Frankfurt am Main  . . . . . . . . . .  1/2

Digitale Ziffernanalyse in deutschen Rechnungs-
legungsdaten

Diplom-Betriebswirt (BA) Hagen Rafeld, MBE, Köln
Prof. Dr. Friedrich R. Then Bergh, Ravensburg . . . . . . .  1/26

Die Rolle der Internen Revision bei Prävention 
und Aufdeckung von dolosen Handlungen

Boris Wicher, Düsseldorf/Berlin  . . . . . . . . . . . . . . . . .  2/58

Gesetze/Auflagen

IKS-Prozesse auf dem richtigen Gleis
SOX auf freiwilliger Basis – Umsetzung mithilfe 
einer Standardsoftware bei den Schweizerischen 
Bundesbahnen (SBB AG)

Emanuel Ritzmann
Axel Egger . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  1/18

Ist Sarbanes-Oxley zu weit gegangen?
Isabella Arndorfer . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  2/70

Neue Entwicklungen bei Sarbanes Oxley – Ände-
rungen im Prüfungsstandard Nr. 2

Dipl.-Kfm. Günter Hofmann, CIA, Dietzenbach/
Steinberg . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  3/114

Auswirkungen der Business Judgment Rule auf 
die Organisation der Entscheidungsprozesse und 
auf die Interne Revision – Teil 1

WP/StB Prof. Ulrich Bantleon, Villingen-Schwen-
ningen
Ass. jur./StB Dr. Jens Siebert, Villingen-Schwenningen . . .  5/190

Die 8. EU-Richtlinie – Kein „SOX“ für Europa
Bestärkung der Tätigkeit der Internen Revision!

IIR-Arbeitskreis „Revision des Finanz- und Rechnungs-
wesens“  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  6/238

Auswirkungen der Business Judgment Rule auf 
die Organisation der Entscheidungsprozesse und 
auf die Interne Revision - Teil 2

WP/StB Prof. Ulrich Bantleon, Villingen-Schwen-
ningen
Ass. jur./StB Dr. Jens Siebert, Villingen-Schwenningen . . .  6/242

Literatur

Buchbesprechung, Roger Odenthal, Köln   . . . . . . . . . .  1/35
Buchbesprechung, Jenny Kohlepp, Dr. Stefan Kullmann  2/83
Buchbesprechung, Jörg Wehling, Frankfurt am Main   4/173
Buchbesprechung, Axel Becker, Bad Homburg   . . . . . .  6/271
Bibliographie, Prof. Dr. Martin Richter, 
 Potsdam . . . . . . . . . . . . .  1/36, 2/84, 3/134, 4/175, 5/224, 6/272

Aus der Arbeit des IIR

Peter Hahn 65 Jahre  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  1/34
Dipl.-Kfm. Bernd Schartmann neuer Sprecher 
 des IIR-Vorstands  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  1/34
Informationen zum CIA-Examen

Dipl.-Ing. Klaus Haas, CIA, CGAP, Frankfurt am 
Main . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 2/80, 5/221

Information zur QA-Zertifizierung
Dipl.-Kffr. Anja Unmuth, Frankfurt am Main . . . . . . .  5/220

Verleihung des Förderpreises 2007
Dr. Manfred Lindner, Hattingen  . . . . . . . . . . . . . . . . .  6/270

Veranstaltungshinweise

The IIA International Conference 2007, 
 9.–11. Juli 2007 in Amsterdam . . . . . . . . . . . . . . . .  2/87
IIR-Kongress 2007, Fachtagung für Interne Revision, 
 9. und 10. Oktober 2007 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 3/138, 4/178

Veranstaltungsvorschau

Deutsches Institut für Interne Revision (IIR),
IIR-Akademie . . . . . . . . . . . 1/39, 2/88, 3/141, 4/181, 5/227, 6/275



 Interne Revision · Jahresinhaltsverzeichnis 2007 7

Stichwortverzeichnis
Die nachstehenden Ziffern bezeichnen jeweils das Heft
und die erste Seite des Beitrages

A

Abschreckungswirkung 2/58
Aktionskontext 3/94
Anforderungen
–, berufsständische – 2/72
Arbeitspapiere
–, Aufbewahrungsfrist von – 2/72
–, Good Practices 2/72
–, Referenzierung 2/72
–, Umgang mit – 2/72
Aufgabenbereiche
–, neue 2/46
Aufgabenspektrum 
–, Erweiterung des – 2/46
–, traditionelles – 2/46
Authentifizierung 1/8

B

Benchmarking
–, Wertsteigerung durch – 2/46
Benford
–, Gesetz von – 1/26
Benutzeradministration 1/8
Benutzerkennung 1/8
Benutzerzugang 1/8
Beratereinsatz
–, Analyse 2/64
–, Vorteile und Nachteile 2/64
–, Messbarkeit des Erfolgs beim 

– 2/64
–, Strategischer Nutzen 2/64
Beraterkosten
–, Definition 2/64
–, Identifizierung 2/64
Beraterleistungen
–, Revision von 2/64
Beratung
–, wirtschaftliche 2/64
–, IT- – 2/64
Beratungsbudget
–, Einhaltung des –s 2/64
Berechtigungswesen 1/8
Bestätigungsanfragen 2/76
Beteiligungsgesellschaften 5/198
Betriebskosten, umlagefähig 1/22
Business Judgment Rule 5/190, 6/242
–, Auswirkungen der – 5/190, 6/242

C

Checkliste
–, Leerstand und andere Erlösschmäle-

rungen 1/22
Continuous Auditing 4/166
Corporate Governance 5/198

D

Datenanalyse
–, forensische 3/94
Datenschutz 1/8
Datensicherheit 1/8
Datenübermittlung 3/103
Deutsche Post World Net
–, Interne Revision bei – 4/153
Dienstleistungen
–, Vertrieb von ergänzenden – 4/146
Dokumentation 2/72
Dolose Handlungen
–, Aufdeckung 2/58
–, Begriff 2/58
–, Motive 2/58
–, Prävention 2/58
–, Reaktionspläne 2/58
–, Täter 2/58
DRG-Verfahren 3/103

E

Entscheidungen 5/190, 6/242
Entscheidungsprozesse 5/190, 6/242

F

Forderungsmanagement 3/103

G

Geschäftsführung
–, Prüfung der – 5/198

I

Internes Kontrollsystem (IKS) 1/18, 
6/238

–, Prüfung des 2/58

K

Kommunikation 2/46
Kontroll-
– mechanismen 2/58
– umfeld 3/114
Konzernrevision 5/214
Korruption 1/2
Korruptionsfälle 1/2
Kostenübernahme 3/103
Krankenhaus
–, Beteiligung eines 5/202
–, Erlössicherung im 3/103
Krankenkasse 3/103
Kreditinstitute 2/262
–, Handelsbereich von –n 2/76

Kreditrevision 3/124
Kundenbefragungen
–, Wertsteigerung durch – 2/46

L

Leerstand 1/22

M

Medizinisches Versorgungs-
zentrum 5/202

Mezzanine-Finanzierungen
–, Ablauf von – 3/124
–, Arten von – 3/124
–, Definition und Merkmale 

von 3/124
–, Einsatzgebiete von – 3/124
–, Formen von – 3/124
–, Investoren 3/124
–, Prüfung von – 3/124
–, Prüfungsthemen bei – 3/124
–, Risiken aus – 3/124
–, Vor- und Nachteile von – 3/124
Mieterhöhungspotenziale
–, nicht ausgeschöpfte – 1/22
Mietminderung 1/22
Mietverzicht 1/22
Mindestanforderungen an das Be-

treiben von Handelsgeschäften der 
Kreditinstitute (MaH) 2/76

Mindestanforderungen an das Risiko-
management für Kreditinstitute
(MaRisk) 2/76, 6/262

Mitarbeiterbefragungen
–, Wertsteigerung durch – 2/46
Mitarbeiterqualifikation 2/262

O

Operationelle Risiken 5/210
Organisationsprüfung 5/202

P

Patienten-
– management 3/103
– zufriedenheit 3/103
Personalentwicklung
–, Wertsteigerung durch 2/46
Projektmanagement 5/186
Projekt Management Revision 5/186
Projektrevision 5/186
Prüfungsansätze
–, komplementäre 4/166
Prüfungsausschuss 6/238
Prüfungshandlungen 5/214



8 Interne Revision · Jahresinhaltsverzeichnis 2007

Prüfungsleitfaden
–, „Vertrieb von ergänzenden Dienst-

leistungen“ 4/146
Prüfungsplanung
–, risikoorientierte – 6/266
Prüfungspraxis 5/210
Prüfungsprozess
–, Wertsteigerung im – 2/46
Prüfungsstandard Nr. 2
–, Änderungen im – 3/114

Q

Qualitätsmanagement 6/252
Quality Assessment (QA) 4/162, 6/252
–, Grenzen des – 6/252
QA-Assessoren 4/162
QA-Leitfaden 4/162, 6/252
QA-Zertifizierung 5/220

R

Rechnungslegungsdaten
–, deutsche – 1/26
Regelungen
–, Vorhandensein zentraler – 2/64
Reporting 5/210
Revisionssystem

–, internes – 6/238
Richtlinie
–, 8. EU- – 6/238
Risikofrüherkennungssystem 6/238
Risikoidentifikation 5/210
Risikomanagement 5/210
Rollenkonzept 1/18

S

Saldenbestätigungen 2/76
Schaden 1/2
Schadensausgleich 1/2
Schadensbezifferung 1/2
Schadensfeststellung 1/2
Schweizerische Bundesbahnen 

(SBB AG) 1/18
Sarbanes-Oxley Act (SOX) 2/70
–, Neue Entwicklungen bei 3/114
–, Umsetzung 1/18
Self Marketing
–, Wertsteigerung durch – 2/46
Shareholder Value 4/156
Standard
–, internationaler 2/72
Standard Audit Analysis
–, (STAAN) 3/118, 5/214

T

Targeted Control Reviews 4/166
Testverfahren 1/26

U

Unterstützung
–, digitale – 5/214
Untersuchung
–, empirische 1/26
User-Management-Systeme (UMS) 1/8

V

Vertragsmanagement 4/146

W

Wertbeitrag 4/156
Wertsteigerung 2/46
Wertsteigerungsbeiträge 2/46
–, Messung der – 2/46

Z

Ziffernanalyse
–, digitale 1/26


