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Vorwort

Die Verfasser haben die Weiterentwicklung des vorliegenden Standardwerks
zur Haushaltskonsolidierung übernommen. Für das entgegengebrachte Ver-
trauen danken die Autoren dem Begründer des Leitfadens, Herrn Prof.Dr. Gun-
nar Schwarting. Seinem Engagement ist das Zustandekommens des Leitfadens
zu verdanken. Bestandteile der vorherigen Auflage wurden auch in der aktuel-
len Version in ihrem Kern beibehalten. Den Praktiker wird es freuen, dass das
Werk insbesondere um einen Werkzeugkasten zum Aufdecken von Konsolidie-
rungspotentialen und um weitere denkbare Konsolidierungsmaßnahmen in
der Sortierung nach Aufgabenbereichen ergänzt wurde. Natürlich können die
benannten Konsolidierungsfelder jeweils nur einen überblicksartigen Einstieg
in die Einzelthematikenmit demBlick auf dasWesentliche zulassen.

Die vierte Auflage des Nachschlagewerkes fällt in eine Zeit, in der die Haushalte
der allermeisten Kommunen unter dem Eindruck der Coronapandemie stehen.
Ertragsseitig reduzieren sich Steuererträge. Aufwandsseitig fallen kurzfristig zu-
sätzliche Lasten insbesondere im Gesundheitswesen und der Digitalisierung an.
Gleichzeitig haben Bund und Länder Hilfsprogramme aufgelegt. Sie werden
aber nicht allerorts die finanziellen Coronalasten kompensieren können. Dane-
ben werden die durch diese Programme verursachten finanziellen Folgelasten
in Gestalt von Geldschulden der Staatsebene künftige Spielräume zur Finanz-
ausstattung der Kommunen einengen. Vor diesem Hintergrund wird Haushalts-
konsolidierung vielerorts an Bedeutung gewinnen. Der Fokus der vierten Auf-
lage liegt gleichwohl darauf, Praxiswissenmit einer langen Halbwertszeit bereit-
zustellen. Aufgrund ihres sehr dynamischen Charakters berücksichtigt dieses
Buch daher keine coronabedingten, temporären Änderungen des Haushalts-
rechts.

Die Autoren danken Herrn Dr. Thomas Duve, Herrn Christian Petersohn und
Herrn Felix Volk für Hinweise zum Text der Publikation. Für etwaige Fehler
bleiben die Verfasser aber natürlich allein selbst verantwortlich. Die Autoren
vertreten ausschließlich ihre eigenen Ansichten.

Darmstadt, im April 2021 Die Verfasser
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