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Auf Wissen vertrauen

Fir Geschaftsfiilhrung und Management ist die Zu-
sammenarbeit mit dem Betriebsrat haufig heraus-
fordernd. Um als Fithrungskraft mit der notigen Sou-
verdnitdt zu agieren und sicher zu entscheiden, sind
Kenntnisse des gesetzlichen Rahmens unverzichtbar.

Handlungsspielrdaume kennen

Wie Sie eine langfristig vertrauensvolle und trag-

fahige Kooperation der Betriebsparteien etablieren,

zeigt Ihnen dieses Praxisbuch aus Management- als
auch juristischer Perspektive. Erfahren Sie, wie Sie

» gesetzliche Grundlagen und Handlungsrahmen
der Betriebspartner u. a. auf Grundlage des
Betriebsverfassungsgesetzes sicher anwenden,

» typische Verhaltens- und Reaktionsmuster
von Managern und Betriebsrdten einschatzen,
Machtmissbrauch erkennen und Fehlentwick-
lungen gegensteuern,

» haufige Konfliktfalle und regelmafiige Frage-
stellungen, z. B. zu Fortbildungsanspriichen,
Arbeitsbedingungen oder Vertragen verbindlich
klaren.

Im Konfliktfall richtig agieren

Ein einzigartiger Ratgeber fiir Manager — mit (ber
50 Fallbeispielen aus der Unternehmenspraxis.
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Die Autoren

Dr.-Ing. Giinther Schoéffner, MBA, Unternehmensbe-
rater und Change Manager. In verschiedenen Rollen
begleitet er seit liber 20 Jahren viele Verdnderungs-
projekte: als Geschéftsfiihrer, CEO, General Manager,
Aufsichtsrat, interner Projektleiter oder externer
Berater und Coach. Hierbei hat er verschiedenste
Facetten der Kooperation mit Betriebsriten kennen-
gelernt. Seit 2011 ist er Excellence Assessor der EFQM
in Briissel.

Prof. Dr. Petra Senne ist Professorin am Fachbereich
Wirtschaftsrecht der Westfalischen Hochschule. 1hr
Arbeitsschwerpunkt liegt seit iiber 30 Jahren auf dem
Gebiet des Arbeitsrechts und Betriebsverfassungs-
rechts. Sie war u. a. als wissenschaftliche Mitarbeiterin
am Bundesarbeitsgericht tatig. In zahlreichen Schulun-
gen vermittelt sie Fiihrungskraften und Betriebsriten
die rechtlichen Grundlagen der betrieblichen Zusam-
menarbeit.
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