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Genussrechtskapital, ertragsteuerliche 
Behandlung  03/143 

–, IDW, ertragsteuerliche Behandlung  01/47 
–, steuerliche Behandlung  02/58 
Genussrechtstest  02/65
Genussrechts-Verfügung, Entwicklung  02/59
Geschäftsführerhaftung, GmbH & Co. 

KG  04/181
Geschäftsklimaindex, Selbstständige  03/107
Geschäftsmodell, Business Model Canvas, 

magisches Dreieck, Kombination  01/15
–, Fragenkatalog zur Ausarbeitung  01/19  
–, Multi-Krisen-Umfeld, Absicherung  05/210 
–, Transformation, PMO-Organisa­

tionen  05/229 
–, Widerstandsfähigkeit, Erhöhung  05/210 
Geschäftsmodellinnovation, Begriff, Beispiele, 

Neuerungen  01/13
–, Erfolg, Praxisbeispiele  01/12  
–, Haftungsgefahren, Deutschland, Öster­

reich  01/36
Geschäftsrisiken, Risikomonitor 2023  04/168
Gesellschafter oder Unternehmen in der Krise, 

Lösungsoptionen  05/217
Gesellschafter, Gewinne, 

Ausschüttung  05/231
–, Insolvenz, Sanierungsprivileg  05/220 
–, Sanierungshindernis, Empfehlungen, Praxis­

beispiele  05/215
–, Unternehmen, Machtverteilung, strategische 

Gruppen  05/216  
Gesellschafterauskunftsansprüche, 

Insolvenz  03/134
Gesellschafterblockaden, Interessen, unter­

schiedliche, Lösungsansätze  05/215
Gesellschafter-Geschäftsführer-Darlehen, 

Absetzbarkeit, steuerliche  01/42
Gewinne an Gesellschafter, 

Ausschüttung  05/231
GmbH, treuhänderisch gegründete, Schadener­

satzansprüche  02/88
Gutschriften, Zeitwertkonten, steuerliche 

Beurteilung  02/282

  H
Haftung, persönliche, GbR-Gesellschafter, 

Insolvenz  06/279
Haftungsansprüche, Vorstand  02/87
Haftungsgefahren, Deutschland, Österreich, 

Geschäftsmodellinnovationen  01/36
Handwerk, Ertragswertverfahren nach IDW S 1, 

AWH-Standard  01/26
Harmonisierungs-Richtlinie, Insolvenzrecht, 

Stellungnahmen  03/139
Hochschulausbildung, Restrukturierungs- und 

Sanierungspraxis  05/228

Ertragsbesteuerung, Mitarbeiterkapitalbetei­
ligung  03/114

Ertragswertverfahren nach IDW S 1, 
AWH-Standard, Handwerk-Umfeld  01/26

Erwerb nach Sanierung, BMF  02/92
ESG- und Cyber-Risiken, Bankensicht  04/176
ESG, Fragenkatalog, Kredit- und Sanierungs­

abteilungen  04/177
–, Inflation  03/130  
–, Liquiditätsbilanz, Obstruktions­

verbot  02/53
ESG-Anforderungen, Leitbild eines sanierten 

Unternehmens  03/105
–, Sanierungsgutachten  03/101 
–, Transformationsbedarf, Studie, Handlungs­

empfehlungen  05/224 
ESG-Angaben, Sanierungskonzept, Erwar­

tungen  04/176
ESG-Aspekte, Klarstellung, IDW ES 6, 

Neufassung  03/102
–, Unternehmenslage, Analyse  03/103
ESG-Defizite, Finanzierungsschwierig­

keiten  04/162 
ESG-Konformität, Krisenursachen und 

-stadien, Feststellung  03/104
ESG-Kriterien, Finanziererbedeutung, Rating­

modelle, Auswirkungen  03/102
EU-Initiative, Forderungsanmeldung, elektro­

nische  01/47
EU-Kommissionsvorschlag zur Insolvenz, 

Nichtbanken  01/44
Existenzsorgen, Rekordgewinne  02/86

  F
Fallstudie, Insolvenzquotensimulation  06/247
Finanzamt, Zahlungsflüsse, Darlegungs- und 

Beweislast  01/41
Finanzierung, Liquiditätsbeschaffung  04/157
–, unternehmenseigene, Versagen  05/216 
Finanzierungsoptionen, Beraterhaftung, 

operative Sanierung  03/130
Finanzierungsschwierigkeiten, 

ESG-Defizite  04/162
Finanzverwaltung, Auffassung, Genussrechte, 

BMF-Entwurf  02/61
Forderungsanmeldung, elektronische, EU-Initi­

ative  01/47
Frühwarnsysteme, strategische, 

Aufbau  05/229
Future Skills, Controlling  06/250

  G
GbR-Gesellschafter, Insolvenz, Haftung, 

persönliche  06/279
Genussrechte, BMF-Entwurf, Finanzver­

waltung, Auffassung  02/61
–, Eigen- oder Fremdkapital?  02/58

Corona-Krise, Kommunikationsverantwort­
liche, Tätigkeiten, Bedeutungszu­
wachs  04/149

–, Medienkommunikation, State of the Art, 
Kernaussagen  04/152 

CRO, Persönlichkeits- und Kompetenz­
profile  06/246

CTO, Persönlichkeits- und Kompetenz­
profile  06/246

–, Marktentwicklung, erwartete  06/248 
CTO-Berufsfeld, Studie, Ergebnisse  06/245
CTO-Einsätze, Rahmenbedingungen, 

Beurteilung  06/247
Cyber Security, versicherbares Risiko  04/177
Cyber- und ESG-Risiken, Bankensicht  04/176
Cybersicherheit, Entwicklungen  03/130

  D
Darlegungs- und Beweislast, Zahlungsflüsse, 

Finanzamt  01/41
Dauerkrisen, Zahlungsmoral, schlechtere  01/4
deutsche Unternehmen, Widerstandskraft, 

Vergleich  05/201
Deutschland, Bankenlandschaft, 

Wandel  03/127
–, Österreich, Beschaffungsstrategien, Krise, 

externe, Studie  01/5
–, –, Haftungsgefahren, Geschäftsmodellinno­

vationen  01/36
–, Rezession  04/161  
Due Diligence, technische, Methoden, Gegen­

stände  05/222

  E
Eigenverwaltung, Insolvenzverfahren, 

Zugangsvoraussetzungen, erhöhte  02/68
–, Zugangsvoraussetzungen, Verfahrensbetei­

ligte, Auswirkungen  02/70 
Einkommensteuer, Aufteilung im Insolvenzver­

fahren  05/235
Einzelwertberichtigung, Kredit­

institute  03/143
Energiepreispauschale, Inflationsausgleichs­

prämie, Pfändbarkeit  02/92
–, Pfändbarkeit   01/41 
Energiepreisschwankungen, Mittel­

stand  06/276
Energiesteuerverbindlichkeiten, Masseverbind­

lichkeiten  05/234
Erfolgs- und Risikofaktor Mensch, Krisenbe­

wältigung, Bedeutung  02/85
Erfolgsfaktor, Kommunikation, Transfor­

mation   06/263
Erfolgsfaktoren, Unternehmensakquisitionen, 

Strategie- und Integrationsphase  06/270
Erstattungsansprüche, steuerliche, Aufrech­

nungsverbot  02/91
–, vom Insolvenzverwalter freigegebene 

Tätigkeit, Aufrechnungsverbot  03/138
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Krise, akute, Kommunikation, Studie  04/149
–, –, Situationsmerkmale, Studiendesign, Stich­

probenstruktur  04/150
–, extern induzierte, Beschaffungsstrategien, 

Auswirkungen  01/5
–, –, –, Studie, Deutschland, Österreich  01/5
–, Innovationsbeschleuniger?  03/128  
–, KMU, Unternehmensbewertung  01/26   
–, Managementverhalten  03/121 
–, Nachhaltigkeit  02/75 
–, Unternehmen oder Gesellschafter?, Lösungs­

optionen  05/217 
Krisenberatung, Mieter, insolvente, Schwer­

punkte  06/277
Krisenbewältigung, Faktor Mensch, 

Bedeutung  02/85
Krisenkommunikation, Grundprinzipien, Studi­

energebnisse  04/154
Krisenmanagement, CTO/CRO  06/245
Krisenprävention- und -bewältigung, Empfeh­

lungen, innovationsorientierte  03/128
Krisensignale, Zahlungsmoral, verschlech­

terte  02/52
Krisensituationen, Innovationen, Tipps zur 

Gestaltung  03/129
–, Richtsatzsammlung, Anwendung  01/11 
Krisenursachen und -stadien, ESG-Konfor­

mität, Feststellung  03/104
Kulturwandel, Transformation, Unternehmen, 

Oliver-Wymann-Studie   01/35
Künstliche Intelligenz, Regulierung  04/186

  L
Leitentscheidungsverfahren, VID zum 

RefE  05/236
Lender Liability, CO2-Neutralität  02/82
Lieferkettenstörungen, Automobil- und 

Automobilzulieferindustrie  05/228
Liquiditätsbeschaffung, Innen- und Außenfi­

nanzierung  04/157
–, Sofortmaßnahmen, Auswahlkriterien, 

Forschungsfragen, Ergebnisse  04/158
–, –, Sofortmaßnahmen Teamaufgabe, 

Entscheidungshilfe  04/157 
Teamaufgabe, Entscheidungshilfe  04/157 
Liquiditätsbilanz, ESG, Obstruktions­

verbot  02/53
Liquiditätssicherung, Working Capital 

Analytics  03/108

  M
Machtverteilung, Gesellschafter, Unternehmen, 

strategische Gruppen  05/216
magisches Dreieck, Business Model Canvas, 

Kombination, Geschäftsmodell  01/15
Management, Verhalten in der Krise   03/121
–, –, Handlungsempfehlungen  03/127
Managerscheitern, Attributionstheorie, 

Ursachen, Analyse  03/121

Insolvenzquotensimulation, Immobilien-
Beispiel  06/267

–, verarbeitendes Gewerbe, Beispiel  06/266 
–, Vorgehensweisen, Fallstudien, 

Begriff  06/265
Insolvenzrecht, Harmonisierungs-Richtlinie, 

Stellungnahmen  03/139
Insolvenzreife, Nachweis  01/40
Insolvenztabelle, Berichtigung, Insolvenzver­

walterpflichten  05/233
Insolvenzverfahren, Einkommensteuer, 

Aufteilung  05/235
–, Zugangsvoraussetzungen, erhöhte, Eigen­

verwaltung  02/68
Insolvenzverwalter, Umsatzsteuer als Masse­

verbindlichkeit  04/184 
–, Wohnrecht, Löschung  04/182 
Insolvenzverwalterpflichten, Insolvenztabelle, 

Berichtigung  05/233
Insolvenzverwaltervergütung, Betriebs­

ausgabe  02/282

  K
Kalkulation, Pricing, Analyse, Projektbeispiele, 

außer- und innhalb der Insolvenz  04/169
–, –, Insolvenz, Wertsteigerungshebel  04/169
Kapitalisierungszinsfuß, Überschussplanung, 

AWH-Standard-Methodik  01/29
Klimachancen, erkannte 05/225
Klimamaßnahmen, bereits ergriffene  05/225
Klimarisiken und -chancen, Kontroll- und 

Risikomanagement  05/226
Klimaschutzanpassungen, Mittelstand  04/179
Klimaziele, Mittelstand  05/225
–, Verknüpfung, Vergütungsstruktur  05/226
KMU, Krise, Unternehmensbewertung  01/26
Kommunikation, interne und externe, Vernach­

lässigung, Gründe, Verbesserungsmöglich­
keiten  01/37

–, Krisen, akute, Studie  04/149
–, Restrukturierungen, Studie  01/37
–, Stakeholder Management  01/36
Kommunikationsverantwortliche in Corona-

Krise, Tätigkeiten, Bedeutungszu­
wachs  04/149

Kontroll- und Risikomanagement, Klimarisiken 
und -chancen  05/226

Kostenkrise, Immobilien, Projektentwicklung, 
Auswirkungen  06/277

Kredit- und Sanierungsabteilungen, ESG, 
Fragenkatalog  04/177

Kreditausfälle, Banken  03/133
Kreditinstitute, Einzelwertberich­

tigung  03/143
Kreditnachfrage, Unternehmen, abneh­

mende  04/161
Krise als Innovationsbeschleuniger?, 

Thesen  02/83

  I
IDW ES 6, Neufassung, ESG-Aspekte, 

Klarstellung  03/102
IDW S 6, Anpassung, Megatrends  04/187
IDW, Sanierungs-Werkzeugkasten  02/53
IDW-Positionspapier, Trendwatch, neues, 

Handelspolitik  05/236
IDW-Stellungnahme, Genussrechtskapital, 

ertragsteuerliche Behandlung  01/47
Immobilien, Kostenkrise, Projektentwicklung, 

Auswirkungen   06/277
–, Pflegebranche, Insolvenzen  06/278 
–, Sanierung und Insolvenz  06/277 
Inflation, ESG  03/130
Inflationsausgleichsprämie, Energiepreispau­

schale, Pfändbarkeit  02/92
Innenfinanzierung, Liquiditätsbeschaffung 

04/157
Innovation Frond End  03/129
Innovation, Deutschland  05/214
–, Krisensituationen, Tipps zur Gestaltung 

03/129 
–, Voraussetzungen  01/14 
Innovationsbeschleuniger, Krise  03/128
–, –, Thesen   02/83 
Innovationskraft, Synergieeffekte, 

PMI  05/228
Insolvenz, Bankenturbulenzen, 

steigende  03/120
–, EU-Kommissionsvorschlag, Nicht­

banken  01/44
–, GbR-Gesellschafter, Haftung, persön­

liche  06/279 
–, Gesellschafter, Sanierungsprivileg  05/220
–, Gesellschafterauskunftsansprüche  03/134
–, Immobilien  06/277
–, Immobilien, Pflegebranche  06/278 
–, Pricing, Kalkulationen, Wertsteigerungs­

hebel  04/169
–, umsatzsteuerliche Organschaft, 

Beendigung  06/284
–, Unternehmensnachfolge, Mitarbeiterbetei­

ligung, Sonderaspekte  04/163
–, Veräußerung, Gegenleistung, Gleichwer­

tigkeit  06/280 
Insolvenzanfechtungsanspruch, Befriedigung, 

vorweggenommene  02/89
Insolvenzantragspflicht, Unternehmensbe­

wertung  05/208
Insolvenzberatung, Mandatsvertrag, Schutzbe­

reich  06/280
Insolvenzgeschehen  01/11
–, Studien  02/73 
–, Unternehmensgröße, Unterschiede  05/227
–, Ursachen, langfristige  06/264 
Insolvenzgründe  05/208
Insolvenzplanverfahren gem. IDW ES 2, Anfor­

derungen  01/39
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Restrukturierungen, Kommunikation, 
Studie  01/37

–, topline-orientierte  06/261 
Restrukturierungs- und Sanierungspraxis, 

Herausforderungen  05/228
–, Hochschulausbildung  05/228 
Restrukturierungsbedarf, mehr Investitionen 

und Nachhaltigkeit trotz 
Unsicherheit  02/86

Restrukturierungserfolg durch Veränderungs­
management, personell orientiertes  02/85

Restrukturierungserfolg, PMO  05/201
Rezession, Deutschland  04/161
Richtsatzsammlung, Krisensituation, 

Anwendung  01/11
Risiken, akquisitionsimmanente  06/270
Risiko- und Erfolgsfaktor Mensch, Krisenbe­

wältigung, Bedeutung  02/85
Risikomonitor 2023, Geschäftsrisiken  04/168

  S
Sanierung, Erwerb, BMF  02/92
–, Immobilien  06/277
–, operative, Beraterhaftung, Finanzierungsop­

tionen  03/130 
–, Renditefähigkeit, Planmehrwert  04/174
Sanierungs- und Kreditabteilungen, ESG, 

Fragenkatalog  04/177 
Sanierungsbaustein, Mitarbeiterbetei­

ligung   01/20; 03/114; 04/163
Sanierungsfähigkeit, Bestätigung, Vorausset­

zungen  03/106
–, CO2-Neutralität, Auswirkungen, Unterneh­

mensplanung  02/79
Sanierungsgutachten, ESG-Anforde­

rungen  03/101
Sanierungshindernis, Gesellschafter, Empfeh­

lungen, Praxisbeispiele  05/215
Sanierungskonzept, Aufstellung, Vorgehens­

weise  02/81
–, ESG-Angaben, Erwartungen  04/176
–, Nachhaltigkeit  01/47  
–, Nachhaltigkeitsaspekte, Integration, 

praktische Ansätze  02/79
Sanierungsmehrwerte, Fortführung versus 

Liquidation  04/174
–, Zielvorstellung  04/174 
Sanierungs-Normstrategie nach Krisenstadien 

05/230
Sanierungspraxis, Multikrisen-

Umfeld  03/130
Sanierungsprivileg, Gesellschafter, 

Insolvenz  05/220
Sanierungs-Werkzeugkasten des IDW  02/53
Säumniszuschläge als Masseverbindlich­

keiten  02/89
Schadenersatzansprüche, GmbH, treuhände­

risch gegründete  02/88
Schneeballsystem, Auszahlungen  05/232

Nachhaltigkeits-KPIs  06/255
Nachhaltigkeitstreiber, Ranking  02/75
Nichtbanken, EU-Kommissionsvorschlag zur 

Insolvenz  01/44

  O
Obstruktionsverbot, ESG, Liquiditäts­

bilanz  02/53
OECD, Unternehmen, multinationale, Nachhal­

tigkeit, Leitlinien  04/186
Oliver-Wymann-Studie, Kulturwandel, Trans­

formation, Unternehmen  01/35
Organschaft, ertragsteuerliche, 

Behandlung  03/137
–, umsatzsteuerliche, Insolvenz, 

Beendigung  06/284
–, Vermeidung widerstreitender 

Festsetzung  04/184
Österreich, Deutschland, Beschaffungsstra­

tegien, Krise, externe, Studie  01/5
–, –, Haftungsgefahren, Geschäftsmodellinno­

vationen  01/36 

  P
People Dimension, Krisenbewältigung, 

Bedeutung  02/85
Pfändbarkeit, Energiepreispauschale  01/41
Pflegebranche, Insolvenzen, 

Immobilien  06/278
Planmehrwert, Renditefähigkeit, 

Sanierung  04/174
PMO, Restrukturierungserfolg  05/201
PMO-Organisationen, Geschäftsmodelle, Trans­

formation  05/229
Pricing, Kalkulation, Analyse, Projektbeispiele, 

außer- und innerhalb der Insolvenz  04/169
–, –, Begriff, Verbesserung  04/169  
–, –, Insolvenz, Wertsteigerungshebel  04/169 
Projektentwicklung, Kostenkrise, Immobilien, 

Auswirkungen  06/277

  R
Ratingmodelle, Auswirkungen, ESG-Kriterien, 

Finanziererbedeutung  03/102
Rechnungslegung in unsicheren 

Zeiten  05/202
Rechnungslegung, Krisen, aktuelle, Auswir­

kungen  05/202
Rechtshandlung, anfechtbare, Zahlungsan­

weisung, Schuldner  03/135
Rechtsverhältnisse, Gestaltung, 

StaRUG  05/197
Rekordgewinne, Existenzsorgen  02/86
Renditefähigkeit, Planmehrwert, 

Sanierung  04/174
Resilienz, Mittelstand, automobiler, Fach- und 

Arbeitskräftemangel  04/173
Restrukturierung von Forderungen, Absonde­

rungsanwartschaften  05/197

Mandatsvertrag, Insolvenzberatung, Schutzbe­
reich  06/280

Masseverbindlichkeit, Energiesteuerverbind­
lichkeiten  05/234

–, Insolvenzverwalter, Umsatzsteuer  04/184
–, Säumniszuschläge  02/89 
Medienkommunikation, State of the Art, 

Kernaussagen, Corona-Krise  04/152
–, Veränderung, Analyse  04/149 
Mieter, insolvente, Krisenberatung, Schwer­

punkte  06/277
Mitarbeiterbeteiligung, Sanierungsbau­

stein  01/20; 03/114; 04/163
–, Unternehmensnachfolge, Insolvenz, Sonder­

aspekte  04/163 
–, Zukunftsfinanzierungsgesetz, 

Ausblick  04/163 
Mitarbeiterkapitalbeteiligung, Durchfüh­

rungswege, Ausgestaltung  01/20
–, Ertragsbesteuerung, Erfolgsfaktoren  03/114
–, steuerliche Sicht, Update  04/163 
–, Wertermittlung  01/24 
Mittelstand, automobiler, Fach- und Arbeits­

kräftemangel, Resilienz  04/173
–, Energiepreisschwankungen  06/276
–, Klimaschutzanpassungen  04/179
–, Klimaziele  05/225
–, Nachhaltigkeitsberichte   06/263
–, Stimmungslage  03/107
–, Sustainability  06/262  
–, Turnaround zur Nachhaltigkeit, Handlungs­

empfehlungen  06/260
Mittelstandsfinanzierung, Wagniskapital, 

Zuschuss 02/92
Multi-Krisen-Umfeld, Geschäftsmodelle, 

Absicherung  05/210
–, Sanierungspraxis  03/130 

  N
Nachhaltigkeit, Krisen  02/75
–, Leitlinien, OECD, Unternehmen, multinati­

onale  04/186
–, Restrukturierungsbedarf 02/86
–, Sanierungskonzept  01/47
–, Transformationsansätze  04/156
–, Transformationstreiber, Studienerkenntnisse, 

Empfehlungen  02/74
–, Turnaround, Mittelstand, Handlungsempfeh­

lungen  06/260
Nachhaltigkeitsaspekte, Integration in Sanie­

rungskonzepte, praktische Ansätze  02/79
Nachhaltigkeitsberichte, Erstellung, 

BDU-Leitfaden  06/284
–, Mittelstand  06/263
Nachhaltigkeitsberichterstattung nach Klima­

zielen  05/226
Nachhaltigkeitscontrolling, Transformations­

aufgabe, Gestaltungsfaktoren  06/253
Nachhaltigkeitsexpertise, Institutionalisierung, 

fehlende  05/226
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Verkammerung, VID-Vorschlag  02/92 
Vermögensverfall, Anwaltszulassung, 
Widerruf  03/136

VID, RefE Leitentscheidungsverfahren  05/236
–, Vorstandswahlen  04/185 
VID-Vorschlag, Verkammerung  02/92
Vorstand, Haftungsansprüche  02/87
VRUG, RefE  03/143

  W
Wagniskapital, Zuschuss, Mittelstandsfinan­

zierung  02/92
Wertermittlung, Mitarbeiterkapitalbetei­

ligung  01/24
Wertsteigerungshebel, Pricing, Kalkulationen, 

Insolvenz  04/169
–, Unternehmenserfolg, Einflussfak­

toren  04/170 
Widerstandskraft deutscher Unternehmen, 

Vergleich  05/201
Wohnrecht, Löschung durch Insolvenzver­

walter  04/182
Working Capital Analytics, Ebenen, 

Funktionen, Methoden  03/109
–, Liquiditätssicherung  03/108  
Working Capital Management, Business-

Analytics-Techniken, Einsatz  03/108
–, Verfahren  03/112 

  Z
Zahlung, fremde Schuld, unentgeltliche 

Leistung  04/183
–, mit Einziehung Beauftragte   01/43 
Zahlungsanweisung, Schuldner, anfechtbare 

Rechtshandlung  03/135
Zahlungsflüsse, Darlegungs- und Beweislast, 

Finanzamt  01/41
Zahlungsmoral, Dauerkrisen  01/4
–, verbesserte  04/160 
–, verschlechterte, Krisensignale  02/52
Zahlungsunfähigkeit, Ermittlung  01/47 
Zeitwertkonten, Gutschriften, steuerliche 

Beurteilung  02/282
Zugangsvoraussetzungen, Eigenverwaltung, 

Verfahrensbeteiligte, Auswirkungen  02/70 
–, erhöhte, Eigenverwaltung, Insolvenzver­

fahren  02/68
Zukunftsaufgaben der CFOs  06/244
zukunftsfähige Unternehmen, Instru­

mente  01/35
Zukunftsfähigkeit, Unternehmen  05/221
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