
Jahresinhaltsverzeichnis 
2023
 (4. Jahrgang)

Verfasserverzeichnis 2023 1

Verzeichnis der Fachartikel 2023 1

Stichwortverzeichnis 2023 2

Fachbeirat:

Dr. Oliver Bungartz,  
RSM Risk Consulting  
Germany GmbH & Co. KG,  
Leiter „Risk Advisory“

Prof. Dr. Peter Fissenewert,  
BUSE, Partner

Prof. Dr. Werner Gleißner,  
FutureValue Group AG, Vorstand, 
Technische Universität Dresden

Prof. Dr. Thomas Henschel,  
Hochschule für Technik und 
Wirtschaft in Berlin

Prof. Dr. Ute Vanini,  
Fachhochschule Kiel

Andreas Wermelt,  
Deloitte GmbH, Partner

Zeitschrift für
RISIKOMANAGEMENT

ZfRM

Praxiswissen risikobasierte Unternehmensführung www.ZfRMdigital.de



Zeitschrift für Risikomanagement 
(ZfRM)

Jahrgang: 4. (2023)

Erscheinungsweise: 6-mal jährlich

Fachbeirat:
Dr. Oliver Bungartz, RSM Risk Consulting Germany  
GmbH & Co. KG, Leiter „Risk Advisory“ 
Prof. Dr. Peter Fissenewert, BUSE, Partner 
Prof. Dr. Werner Gleißner, FutureValue Group AG, Vorstand,  
Technische Universität Dresden 
Prof. Dr. Thomas Henschel, Hochschule für Technik  
und Wirtschaft in Berlin 
Prof. Dr. Ute Vanini, Fachhochschule Kiel 
Andreas Wermelt, Deloitte GmbH, Partner

Redaktion:
Wolfhart Fabarius (Chefredakteur)
Zuschriften bitte an:
Redaktion ZfRM
Herrn Wolfhart Fabarius
Erich Schmidt Verlag GmbH & Co. KG
Genthiner Straße 30 G, 10785 Berlin
Telefon (0 30) 25 00 85-585, Telefax (0 30) 25 00 85-305
E-Mail: Redaktion-ZfRM@ESVmedien.de

Verlag:
Erich Schmidt Verlag GmbH & Co. KG  
Genthiner Straße 30 G, 10785 Berlin
Telefon (0 30) 25 00 85-0, Telefax (0 30) 25 00 85-305
E-Mail: ESV@ESVmedien.de, Internet: www.ESV.info

Vertrieb:
Erich Schmidt Verlag GmbH & Co. KG
Genthiner Straße 30 G, 10785 Berlin
Postfach 30 42 40, 10724 Berlin
Telefon (0 30) 25 00 85-229, Telefax (0 30) 25 00 85-275
E-Mail: Abo-Vertrieb@ESVmedien.de
Bankverbindung: 
Deutsche Bank AG 
IBAN DE31 1007 0848 0512 2031 01 
BIC DEUTDEDB110

Bezugsbedingungen:
Jahresabonnement Print: 129,60 €; Kombi-Jahresabonnement 
Print und eJournal, Jahresabonnement eJournal: https://www.
esv.info/short/ZfRM/ejournal.html. Alle Preise jeweils ein-
schließlich gesetzlicher Umsatzsteuer; Printausgabe zzgl. Ver-
sandkosten. Die Bezugsgebühr wird jährlich im Voraus erho-
ben. Abbestellungen sind mit einer Frist von 2 Monaten zum 
1.1. eines jeden Jahres möglich.

Anzeigen:
Erich Schmidt Verlag GmbH & Co. KG  
Genthiner Str. 30 G, 10785 Berlin
Telefon (0 30) 25 00 85- 626, Fax (0 30) 25 00 85- 630
E-Mail: Anzeigen@ESVmedien.de

Anzeigenleitung: Farsad Chireugin

Es gilt Anzeigenpreisliste Nr. 3 vom 1.1.2023, die unter  
www.esv.info/lp/anzeigen/wirtschaft bereitsteht oder auf 
Wunsch zugesandt wird.

Manuskripte:
Hinweise für die Abfassung von Beiträgen stehen Ihnen auch 
als PDF zur Verfügung unter: www.ESV.info/zeitschriften.html.
Das Manuskript erbitten wir per E-Mail bevorzugt in Word, 
sonst zusätzlich im RTF-Format. Zur Veröffentlichung angebo-
tene Beiträge müssen frei sein von Rechten Dritter. Sollten sie 
auch an anderer Stelle zur Veröffentlichung oder gewerbli-
chen Nutzung angeboten worden sein, muss dies angegeben 
werden.
Mit der Annahme zur Veröffentlichung überträgt der Autor 
dem Verlag das ausschließliche Verlagsrecht und das Recht 
zur Herstellung von Sonderdrucken für die Zeit bis zum Ab-
lauf des Urheberrechts. Das Verlagsrecht umfasst auch die 
Rechte, den Beitrag in fremde Sprachen zu übersetzen, Über-
setzungen zu vervielfältigen und zu verbreiten sowie die Be-
fugnis, den Beitrag bzw. Übersetzungen davon in Datenban-
ken einzuspeichern und auf elektronischem Wege zu verbrei-
ten (online und/oder off line), das Recht zur weiteren Verviel-
fältigung und Verbreitung zu gewerblichen Zwecken im Wege 
eines fotomechanischen oder eines anderen Verfahrens sowie 
das Recht zur Lizenzvergabe. Dem Autor verbleibt das Recht, 
nach Ablauf eines Jahres eine einfache Abdruckgenehmigung 
zu erteilen; sich ggf. hieraus ergebende Honorare stehen dem 
Autor zu. Die zur Veröffentlichung angebotenen Fachaufsätze 

werden von der Redaktion begutachtet und von einem weite-
ren Gutachter geprüft. Sie müssen von beiden Gutachtern zur 
Veröffentlichung angenommen werden. Bei Leserbriefen so-
wie bei angeforderten oder auch bei unaufgefordert einge-
reichten Manuskripten behält sich die Redaktion das Recht 
der Kürzung und Modifikation der Manuskripte ohne Rück-
sprache mit dem Autor vor.

Rechtliche Hinweise:
Die Zeitschrift sowie alle in ihr enthaltenen einzelnen Bei-
träge und Abbildungen sind urheberrechtlich geschützt. Jede 
Verwertung, die nicht ausdrücklich vom Urheberrechtsgesetz 
zugelassen ist, bedarf der vorherigen Zustimmung des Verla-
ges. Das gilt insbesondere für Vervielfältigungen, Bearbeitun-
gen, Übersetzungen, Mikroverfilmungen und die Einspeiche-
rung und Verarbeitung in elektronischen Systemen. – Die 
Veröffentlichungen in dieser Zeitschrift geben ausschließlich 
die Meinung der Verfasser, Referenten, Rezensenten usw. wie-
der. – Die Wiedergabe von Gebrauchsnamen, Handelsnamen, 
Warenbezeichnungen usw. in dieser Zeitschrift berechtigt 
auch ohne Kennzeichnung nicht zu der Annahme, dass solche 
Namen im Sinne der Markenzeichen- und Markenschutzge-
setzgebung als frei zu betrachten wären und daher von jeder-
mann benutzt werden dürften.

Nutzung von Rezensionstexten:
Es gelten die Regeln des Börsenvereins des Deutschen 
 Buchhandels e.V. zur Verwendung von Buchrezensionen. 
http://agb.ESV.info/

Zitierweise: ZfRM Heft/Jahr, Seite

ISSN: 2701-7591

Druck:
Buch- und Offsetdruckerei H. Heenemann GmbH & Co. KG, 
Berlin

2 Zeitschrift für Risikomanagement 2022

Jahresinhaltsverzeichnis

Reihenparameter: zeitschrift Seitenaufbau: layout_Zeitschrift_Beilage Template: _produktiv/RemotePartition
\\zeus\Contentmanagement\EP\Projekte\03_Zeitschrift\zfrm\02_Digitalisierung\02_XML-Daten\04_Jahresinhaltsverzeichnis\zfrm_2022_jivz_0000.xml 24.11.2022 15:19

Business Analytics und Risikomanagement:
Die organisatorische Rahmung und
Einordnung von Analytics-Aktivitäten
(Dirk Drechsler) . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 4/98

Umgang mit Risiken: Kerngedanken eines
modernen Risikomanagements (Werner Gleißner) . . . . . 5/120

ESG-Themen im Fokus: Einfluss auf das Risiko-
management von Unternehmen (Denis Gebhardt,
Florian Barth) . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 5/125

Betriebsunterbrechungsrisiken: Business
Continuity Management als Lösungsansatz
(René Scheffler, Christian Dommers) . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 5/130

Neue ESDA-Leitlinien zur Berechnung von
Bußgeldern: Systematik und Risiken
(Denis Gebhardt) . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 6/148

Umsetzung des IDW PS 340 n.F.: Sind die
gesetzlichen Anforderungen an ein Risikomanage-
mentsystem erfüllt? (Dietmar Ernst,
Uwe Wehrspohn) . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 6/150

Risk Management
Third Party Risk Management: Erfahrungen bei
einer Schweizer Gesundheitsversicherung
(Cyrill Baumann, Stefan Hunziker) . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 1/15

Ganzheitliche Krisenprävention: Die Aufrecht-
erhaltung von Alltagssystemen (Matthias Max) . . . . . . . . . . . 1/22

CEO Fraud verstehen und vorbeugen:
Darstellung verschiedener Präventions-
maßnahmen für die Praxis (Carola Rinker,
Patrick Müller) . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 2/48

Digitale Transformation: Stresstest für das Risiko-
management (Roman Stöger) . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 2/53

Umgang mit Klimarisiken: Herausforderungen und
deren Bewältigung am Beispiel eines Energie-
versorgers (Ulrich Adamheit, Stefan Hunziker) . . . . . . . . . . . . . . 3/76

Integritätsmanagement: Ansätze und Probleme
als Teil der Corporate Compliance (Ute Vanini,
Maximilian Haberland) . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 4/103

Begünstigungen von systematischen Entwendungen
früher entdecken: Unterschlagungen losgelöst von
Stichtagsinventuren detektieren (Carola Rinker,
Patrick Müller) . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 4/109

Produktsicherheit: Wie das Sicherheitsrisiko
„Plagiat“ Einzug ins Risikomanagement hält
(Pantaleon Rodriguez Delgado,
Nicole Jasmin Hofmann) . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 5/135

Entwicklung von Cyberrisiko-Szenarien: Beitrag
zum unternehmensweiten Risikomanagement
(Dirk Drechsler) . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 5/139

Unsicherheiten und Risikomodellierung:
Grundlegung für eine quantitative
Risikoanalyse (Teil 1) (Dirk Drechsler) . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 6/158

Risikomanagement und Rationalität (K. Jan Schiffer,
Peter Witt) . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 6/164

Editorial
Weitblick wagen (Wolfhart Fabarius) . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 1/1

Integrität braucht keine Regeln, aber Kontrolle
(Wolfhart Fabarius) . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 2/29

Nachholbedarf bei Nachhaltigkeit
(Wolfhart Fabarius) . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 3/57

Prognosen? Aber sicher! (Wolfhart Fabarius) . . . . . . . . . . . . . . . 4/85

Risiko-Ranking: Mehr Breite an der Spitze
(Wolfhart Fabarius) . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 5/117

Umgang mit Unsicherheit (Wolfhart Fabarius) . . . . . . . . . . . . . 6/145

Law Report
Voll beherrschbares Risiko im Pflegeheim . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 6/146

Fristlose Kündigung wegen Korruptionsverdachts
(Denis Gebhardt) . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 1/25

Berichterstattung zum Thema Covid-19 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 1/27

Gesetze zum Datenaustausch vorgestellt . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 2/40

Risikomanagement im Arbeitsschutz
(Denis Gebhardt) . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 3/82

Geheimnisschutzkonzepte . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 3/83

Kündigungsfrist bei Geschäftsführeranstellungsver-
trägen (Denis Gebhardt) . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 4/115

Bekämpfung der Finanzkriminalität wird neu
organisiert . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 5/118

News
Änderungen im Sanierungs- und Insolvenzrecht . . . . . . . 6/146

Cyberrisiken so hoch wie nie . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 6/146

Überbrückungshilfe IV: Anträge bis Ende März
möglich . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 1/2

Besser vorbereitet durch Risikomanagement . . . . . . . . . . . . . . . 1/2

Das müssen Unternehmen für ihre Webseiten
beachten . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 1/14

Mobiles Arbeiten und wie es sich regeln lässt . . . . . . . . . . . . . . 2/29

Auswirkungen der EU-Sanktionen auf Geschäftsbe-
ziehungen und Transaktionsgeschäfte . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 3/57

Schutzschild der Bundesregierung für von Kriegs-
folgen betroffene Unternehmen . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 3/57

Neuer Höchstwert bei Cyberstraftaten . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 3/57

Digitalisierung als strategische Chance . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 3/57

Bisherige ESG-Berichterstattung stößt bei Stake-
holdern auf Skepsis . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 4/114

Virtuelle Haupt- und Generalversammlungen
beschlossen . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 4/114

Bessere Ergebnisse bei Firmenübernahmen
erzielen . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 4/114

Chancen nutzen durch strategisches Risiko-
management . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 5/118

Makroökonomische und geopolitische Risiken
rücken stärker ins Blickfeld . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 5/118

https://www.esv.info/short/ZfRM/ejournal.html
https://www.esv.info/short/ZfRM/ejournal.html


1Zeitschrift für Risikomanagement 2023

Jahresinhaltsverzeichnis

Verfasserverzeichnis
Die nachstehenden Ziffern bezeichnen jeweils das Heft und die erste Seite des Beitrags.

Navid Azarafroz . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 2/32

Nils J.Balke . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 2/32

Josef Baumüller . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 5/121

Céline Christensen . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 3/60

Annelies Compagner . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 3/60

Simon Degenkolb . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 6/163

Pantaleon Delgado Rodriguez . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 2/41

Katharina Dillkötter . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 3/66

Christian Dommers . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 1/14

Dirk Drechsler . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 1/20, 2/46,
3/72

Felix Eppler . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 1/4, 4/88

Wolfhart Fabarius . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 1/1, 2/29, 2/30,
3/57, 4/85,
5/113, 6/145

Tobias Flath . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 6/148

David Gißler . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 4/96

Werner Gleißner . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 1/4, 5/116

Torsten Görlitz . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 4/107

Thomas Henschel . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 3/78

Endre Kamarás . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 5/116

Leonhard Knoll . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 1/4, 4/88

Benjamin Knull . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 6/159

Sigrid Kozmiensky . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 3/60

Marco Krüger . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 2/52

Daniela Lorenz . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 1/4, 4/88

Mariëlle Malestein . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 3/60

Matthias Max . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 2/52

Tim Neubert . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 4/107

Anne Nickert . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 6/170

Cornelius Nickert . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 6/170

Romina Riedel . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 3/66

Carola Rinker . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 5/128, 5/133,
6/159, 6/163

René Scheffler . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 1/14, 4/107,
6/148

Maria Stellmacher . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 3/78

Anna-Luisa Stöber . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 3/66

Florian Wedlich . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 3/60

Marco Wolfrum . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 5/116

Verzeichniss der Fachartikel
Die nachstehenden Ziffern bezeichnen jeweils das Heft und die erste Seite des Beitrags.

Risk Governance
Unsicherheit und Risiko: Was Geschäftsleiter und
Controller wissen sollten (Werner Gleißner,
Felix Eppler, Daniela Lorenz, Leonhard Knoll) . . . . . . . . . . . . . . . . . 1/4

Monte-Carlo-Simulation: Risikobewertung im
Rahmen eines Tax-Compliance-Management-
Systems am Beispiel gemeinnütziger Kulturein-
richtungen (Navid Azarafroz, Nils J.Balke) . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 2/32

LkSG in der Praxis: Herausforderungen und
Aufgaben des Risikomanagements
(Pantaleon Delgado Rodriguez) . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 2/41

Verhaltensrisiken im Risikomanagement: Ein
Beispiel der ING Group (Céline Christensen,
Annelies Compagner, Sigrid Kozmiensky,
Mariëlle Malestein, Florian Wedlich) . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 3/60

Frauen in Führungspositionen: Handlungsemp-
fehlungen zur Verbesserung der Repräsentanz am
Beispiel der Private-Equity-Branche (Romina Riedel,
Anna-Luisa Stöber, Katharina Dillkötter) . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 3/66

Unsicherheit und Risiko (Teil 2): Finanzökon-
omisches Basiswissen für Risikomanager und
Geschäftsführer zur Krisennavigation (Felix Eppler,
Daniela Lorenz, Leonhard Knoll) . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 4/88

Strategische Frühaufklärung: Ein
ganzheitlicher Ansatz zur Antizipation
strategischer Chancen und Risiken (David Gißler) . . . . . . 4/96

Risikotragfähigkeit eines Unternehmens: Messung
nach §1 StaRUG und Anforderungen an eine
Risikomanagementsoftware (Werner Gleißner,
Endre Kamarás, Marco Wolfrum) . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 5/116
Erstanwendung der European Sustainability
Reporting Standards: Darstellung und Würdigung
der Regelungen zum „Phase-in“ (Josef Baumüller) . . . . . . 5/121
Risikomanagementsysteme: Status in
deutschen Industrieunternehmen in bewegten
Zeiten (René Scheffler, Tobias Flath) . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 6/148

Risk Management
Betriebsunterbrechungsrisiken: Herausfor-
derungen bei der Umsetzung von BCM in der
Praxis (René Scheffler, Christian Dommers) . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 1/14
Unsicherheiten und Risikomodellierung: Eine
Annäherung an numerische Anomalien (Teil 2)
(Dirk Drechsler) . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 1/20
Social Engineering und Ransomware: Bedrohungen
und Schwachstellen (Teil 1) (Dirk Drechsler) . . . . . . . . . . . . . . . . 2/46
Resilienzsteigerung: Stärkung der Gesund-
heitsinfrastruktur für Krisen und Katastrophen
(Matthias Max, Marco Krüger) . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 2/52
Social Engineering und Ransomware: Ransomware
Risikomanagement (Teil 2) (Dirk Drechsler) . . . . . . . . . . . . . . . . . 3/72
Sustainable Risk Management: Wie Enterprise Risk
Management das Nachhaltigkeitscontrolling
unterstützen kann – Ein Bewertungsmodell für
KMUs (Maria Stellmacher, Thomas Henschel) . . . . . . . . . . . . . . . . 3/78



2 Zeitschrift für Risikomanagement 2023

Jahresinhaltsverzeichnis

Betriebsunterbrechungsrisiken: Das Business-
Continuity-Managementsystem als integraler
Bestandteil der betrieblichen Resilienzstrategie
(René Scheffler, Torsten Görlitz, Tim Neubert) . . . . . . . . . . . . . . . . . 4/107
Risiken in der Bilanz durch Zinswende und
Inflation: Firmenwerte, Pensionsrück-
stellungen und Immobilienportfolios
(Carola Rinker) . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 5/128
Business Continuity Management: Praxisbeispiele
für den Umgang mit Krisen . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 6/155
Umgang mit Hinweisgebern: Bilanzmanipu-
lationen unter Berücksichtigung
psychologischer Aspekte (Carola Rinker,
Benjamin Knull) . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 6/159
Aufdeckung und Prävention: Veruntreuung von
Firmengeldern durch Mitarbeitende aufgrund
fehlender Implementierungen von Kontroll-
prozessen (Carola Rinker, Simon Degenkolb) . . . . . . . . . . . . . . . . . . 6/163

Editorial
Sicherer Umgang mit Unsicherheiten
(Wolfhart Fabarius) . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 1/1
Transparenz auf allen Ebenen (Wolfhart Fabarius) . . . . . 2/29
Chance statt „bürokratisches Muss“
(Wolfhart Fabarius) . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 3/57
Integration exogener Risiken (Wolfhart Fabarius) . . . . . . 4/85
Mehr Chancen, mehr Pflichten
(Wolfhart Fabarius) . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 5/113
Bei RMS noch Luft nach oben (Wolfhart Fabarius) . . . . . 6/145

Law Report
Gesetz für Hinweisgeberschutz modifiziert . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 1/28
Lieferkettengesetz in Kraft getreten . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 1/28
DSGVO-Auskunftsrecht konkretisiert . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 1/28
Neuer Gesetzentwurf zum Schutz von Whistleb-
lowern (Wolfhart Fabarius) . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 2/30
Hinweisgeberschutzgesetz kann in Kraft treten . . . . . . . . . . . 3/65
EU Data Act nimmt letzte Hürde . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 4/112

EU reguliert Künstliche Intelligenz . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 4/112
Gesetz zur Stärkung der risikobasierten Arbeitsweise
der Zentralstelle für Finanztransaktionsunter-
suchungen – Referentenentwurf, Stellungnahmen
und Regierungsentwurf (Carola Rinker) . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 5/133
BSI-Standard 200-4 vorgestellt . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 5/144
Früherkennungs- und Risikomanagementsysteme
–Ausführungen zur Hinweis- und Prüfpflicht von
Insolvenzgründen in der Beratung (Anne Nickert,
Cornelius Nickert) . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 6/170

News
Entwicklung von ESG-Strategien als Kernaufgabe . . . . . 1/2
Zusammenwirken mit der Revision . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 1/2
Klimawandel verändert die Risikofrage . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 1/19
Cyberrisiken und Betriebsunterbrechungen führen
Ranking an . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 2/45
Cyber-Gefahren sind größtes Haftungsrisiko . . . . . . . . . . . . . . . 3/58
Zahlungsausfälle als Top-Risiko . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 4/86
Compliance-Risiken oft unterschätzt . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 4/86
RMC 2023: Geopolitische Lage und Cybersicherheit
als Schwerpunktthemen . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 4/106
Risiken durch Drittanbieter managen . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 4/111
Standard für entwaldungsfreie Lieferketten . . . . . . . . . . . . . . . . . 5/114
Nachhaltigkeit in der Berichterstattung oft
ignoriert . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 5/114
Automatisierung interner Prüfungen . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 5/119
KI in der Unternehmenspraxis . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 5/133
Neue Risiken durch KI-Einsatz . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 6/146
Tipps zum Schutz gegen Ransomware . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 6/146
Managed Services als Konzept bei Personaleng-
pässen . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 6/154
Lieferkettengesetz erfordert Umdenken im Risiko-
management . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 6/158
ESRS-Implementierung in den DAX
40-Unternehmen . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 6/169

Stichwortverzeichnis
Die nachstehenden Ziffern bezeichnen jeweils das Heft und die Seite.

A
Abhilfemaßnahme 2/44
Abschlussprüfer 1/2, 6/159
Abschreibung 5/129
Ad-hoc-Berichterstattung 6/150
Ad-hoc-Krise 6/157
Aktiengesetz (AktG) 4/107
Alarmierungssystem 6/156
Alignment, strategisches 4/100
Allgemeine Aufbauorganisation (AAO)
4/107

Allianz Global Corporate & Specialty
(AGCS) 2/45

Allianz Risk Barometer 2023 2/45
Allianz Trade Global Survey 4/86
Altersversorgungsverpflichtung 5/131
Amazon 6/155
Amtsleitung 6/156

Angabepflicht 5/121
Anomalie 1/20
Anpassungsfähigkeit 4/90
Anreizsystem 4/100
Arbeitnehmerattraktivität 3/66
Artificial Intelligence Act (AI Act)
4/112

atenschutz-Grundverordnung
(DSGVO) 4/112

Audit 2/44
Aufbau-BCMS 4/107
Aufsichtsbehörde 5/141
Aufsichtsgremium 6/152
Aufsichtsrat 1/4, 5/116
Ausfallrisiko 4/109
Auskunftsrecht 1/28
Ausnahmesituation 6/155
Automatisierung 5/119
Automobilindustrie 6/156

B
Balanced Scorecard 4/97
Bankaufsichtliche Anforderungen an
die IT (BAIT) 4/107

Bard 6/146
Basler Übereinkommen 2/41
BCM-Audit 6/156
BCM-Awareness 6/157
BCM-Handbuch 6/156
BCM-Leitlinie 6/156
BCM-Portal 6/156
BCM-Programm 1/16
BCM-Regelprozess 1/14
BCM-Revision 6/156
BCM-Rollenverantwortliche 1/16
BCMS-Element 1/14
BCM-Training 6/156
BCM-Verantwortliche 6/156



3Zeitschrift für Risikomanagement 2023

Jahresinhaltsverzeichnis

Bedrohungspotenzial 3/72
Beirat 1/4
Beratung 3/78
Bericht, nichtfinanzieller 3/68
Berichterstattung 3/66, 5/126, 6/152
Berichtsgrundsatz 5/121
Berichtspflicht
2/42, 3/68, 5/114, 5/121, 6/158

Bernoulliverteilung 2/35
Beschaffungskategorie 2/42
Beschwerdeverfahren 2/42 f.
Besondere Aufbauorganisation (BAO)
4/107

Bestandsgefährdung
4/90, 5/116, 6/171

Best-Case 1/8
Best-Practice-Standard 3/61
Betriebsstörung 6/157
Betriebsunterbrechung 2/45
Betriebsunterbrechungsrisiko
1/14, 4/85

Betriebsunterbrechungsszenario 1/16
Beurteilungsfehler 2/33
Bevölkerungsschutz 2/52
Bewältigungsstrategie 6/157
Beweislastumkehr 3/65
Bilanzmanipulation 6/159
Binomialverteilung 2/35
Bottom-Up-Ansatz 4/100
Break-even-Analyse 1/6
Brutto-Risiko 2/33
BSI-Standard 200-4
4/85, 4/108, 5/144, 6/155

Buchhaltung 6/145, 6/163
Bundesamt für Sicherheit in der Infor-
mationstechnik (BSI) 5/144, 6/146

Bundesamt für Wirtschaft und Aus-
fuhrkontrolle (BAFA) 2/41

Bundesanstalt für Finanzdienstleis-
tungsaufsicht (Bafin) 4/107, 6/155

Bundesimmissionsschutzgesetz
(BImSchG) 4/107

Bundesministerium der Finanzen
(BMF) 2/32

Bundesnetzagentur 6/155
Business Continuity Management
(BCM) 5/144, 6/145, 6/155

Business Continuity Management
System (BCMS)
1/14, 4/85, 4/107, 6/155

Business Impact Analyse (BIA)
1/14, 4/107, 4/109, 6/156

Business Judgment Rule (BJR)
1/11, 4/88, 6/151

Business Model Canvas 4/97
Business-Continuity-Beauftragter
(BCB) 4/108

Business-Continuity-Konzept 4/107
Business-Continuity-Koordinator
(BCK) 4/108

Business-Continuity-Strategie 1/15

C
Capital-Asset-Pricing-Model (CAPM)
1/9

Cashflow 1/9, 5/130
Cashflow-at-Risk 1/9
Chancen 1/4
Change Management 4/100
ChatGPT
4/112, 5/113, 5/119, 5/133, 6/146

Compliance 2/42, 3/62
Compliance-Kommunikation 6/157
Compliance-Management-Systeme
(CMS) 5/114

Compliance-Verstoß 4/86
Computersystem 3/72
Controlling 1/2, 1/4, 6/153, 6/171
Controlling-Prozess 6/167
Corona-Pandemie 1/14, 4/96, 6/157
Corporate Governance 6/148
Corporate Sustainability Reporting
Directive (CSRD) 5/113 f., 5/121

Corporate-Governance-Bericht 3/68
Corporate-Governance-Struktur 4/89
COSO ERM 2017 4/104
Covenants 1/11, 5/117
Covenantsgrenze 5/116
Crypto 3/72
CSR-Leistung 3/66
CSR-Richtlinie 3/79
Customer Relationship Managment
6/167

Cyber Defense Center (CDC) 4/106
Cyberangriff 4/111, 6/146, 6/148
Cyberattacke 1/17, 3/58
Cyberrisiko 1/5, 2/45, 3/58
Cybersicherheit 3/73, 4/106, 5/113
Cyber-Sicherheitsrat Deutschland
(CSRD) 4/111

D
D&O-Haftpflichtrisiko 3/58
Daseinsvorsorge 6/156
Daten, intervallskalierte 1/20
Daten, nominalskalierte 1/20
Daten, ordinalskalierte 1/20
Datenbasis 3/62
Datenerhebung 2/42
Datenqualität 6/152
Datenschutz 3/62, 5/119, 5/133, 6/156
Datenschutz-Grundverordnung
(DSGVO) 1/28, 4/112

Datenschutzmaßnahmen 4/112
Datenverlust 3/58
DAX 40-Unternehmen 6/169
Deloitte Benchmarkstudie Risiko-
management 6/148

Deutscher Corporate Governance
Kodex (DCGK) 3/66, 6/150

Deutsches Institut für Interne Revision
(DIIR) 1/2

Deutsches Rechnungslegungs Stan-
dards Committees (DRSC) 6/169

Deutsches Rotes Kreuz (DRK) 2/52
Diffusionstheorie 4/99
Digitalisierung 1/17, 6/153
DIIR Revisionsstandard Nr. 2
1/10, 5/116

Diskontierungssatz 1/9, 5/131
Diversität 3/66
Dokumentation 2/44, 5/119
Dokumentationspflicht 2/42
Double Extortion 3/72
Downside-Risk 6/171
Due Dilligence 6/166

E
EBIT-Schaden 5/116
Eigenkapital 5/116, 5/129
Eigenkapitaldeckung 6/150
Eigenkapitalrendite 1/7
Eintrittswahrscheinlichkeit
1/5, 1/15, 2/33

End-to-End-Prozessbetrachtung 1/15
Energiekrise 2/45
Energiepreise 1/4
Energiewirtschaft 6/155
Enterprise-Risk-Management (ERM)
3/78

Entscheidung, unternehmerische 1/4
Entscheidungsprozess 3/61
Entscheidungsvorbereitung 1/4
Entsprechenserklärung 3/68
Entwicklung, bestandsgefährdende
1/4, 5/117

Ereignismanagement 6/156
Ertragsrisiko 5/117
ESG Global Risk Managers Survey 1/2
ESG-Risiko 6/152
ESG-Score 1/2
ESRS-Implementierungsprojekt 6/169
EU Data Act 4/112
EUDR 5/114
Europäischer Gerichtshof (EuGH) 1/28
European Sustainability Reporting
Standards (ESRS)
5/113, 5/121, 6/169

Excel-Add-Ins 2/36
Existenzsicherung 6/155
Exporteur 4/86
Extremwetterereignis 1/14

F
Facility Management 6/157
Fähigkeitsprofil 1/5
Faktoren, externe 4/88
Finanzaufsicht 3/63
Finanzierung 1/5
Finanzinstitute 3/60
Finanzkennzahl 5/118
Finanzressort 6/169



4 Zeitschrift für Risikomanagement 2023

Jahresinhaltsverzeichnis

Finanzsektor 3/66
Finanztransaktionsuntersuchung
5/133

Finanzwirtschaft 6/155
Firmenwert 5/128
First Line of Defense 1/15
FISG 4/88, 6/150
Fortführungsprognose 6/170
Frauen in Führungspositionen 3/66
Frauenanteil 3/66
Freezing 3/63
Fremdkapitalzins 1/7
Früherkennungssystem 6/145, 6/170
Frühwarnindikator 4/98
Frühwarnung 4/98
Führungskräfte 3/58, 3/60, 4/86
Führungspositionen-Gesetz, Zweites
(FüPoG II) 3/66

G
Geldveruntreuung 6/145
Geldwäsche 5/133
Geldwäschegesetz 5/113
Gemeinnützigkeit 2/32
Gesamtkapitalrendite 1/7
Gesamtrisikoumfang 5/117
Gesamtsteuerung 1/15
Geschäftsbetrieb 2/33
Geschäftsbeziehung 2/42, 4/106
Geschäftsfortführung 4/107
Geschäftsführung 2/32, 3/78, 4/88
Geschäftsgeheimnis 4/112
Geschäftsleitung 6/156
Geschäftsmodell 1/14, 3/72, 4/97
Geschäftspartner 4/111
Geschäftsprozess 6/155
Geschäftsumfeld 4/88, 4/97
Gesetzentwurf 2/30
Gesundheitsinfrastruktur 2/52
Gesundheitsökonomie 2/52
Gesundheitsversorgung 6/156
Gewinn- und Verlustrechnung 5/132
Good-Practice-Anteil 6/148
Goodwill 5/128
GoP 3.0 1/11
Governance-Funktion 6/145
Governance-Funktionen 6/157
Governance-System 1/14
Grundsätze ordnungsgemäßer Planung
(GoP) 1/11

Grundsatzerklärung 2/42

H
Haftung 2/32
Haftungsrisiko 3/58
Haftungsrisiko, persönliches 1/4
Handlungsempfehlung 3/66
Handlungsstrategie 4/85
Hebelwirkung 1/7

HGB-Bilanz 5/129
Hinweisbox 6/157
Hinweisgeber 6/145, 6/159
Hinweisgeber, anonymer 3/65
Hinweisgeberrichtlinie 6/167
Hinweisgeberschutz 1/28, 2/43
Hinweisgeberschutzgesetz 2/30, 3/65
Hochrisiko-Zulieferer 2/42

I
IDW PS 340 1/10
IDW PS 340 n.F. 2/32, 6/148
IDW PS 981 6/148
IDW S6 6/170
IDW-Praxishinweis 1/2016 2/32
IDW-Prüfungsstandard 340 n.F. 1/2
IFRS-Bilanz 5/129
Immobilie 5/133
Inflation 2/45
ING Group 3/60
Insider-Bedrohung 6/165
Insolvenzeröffnung 6/145, 6/170
Insolvenzkommunikation 6/157
Insolvenzwahrscheinlichkeit 1/5
Institut der Wirtschaftsprüfer (IDW)
5/132

Integrität 6/168
International Sustainability Standards
Board (ISSB) 5/122

Interne Revision (IR) 1/2, 6/153
Internes Kontrollsystem (IKS)
2/32, 5/114

Investitionsentscheidung 1/8
Investitionsrechnung 1/8
Investment Properties 5/133
ISO 22301 6/155 f.
– 2019 1/16
ISO 31000\, 2018 3/79
IT-Betrieb 5/144
IT-Service-Continuity-Management
1/17

IT-Sicherheit 3/73, 4/90, 6/146, 6/156
IT-Verfügbarkeit 6/156

J
Jahresabschluss 6/159

K
Kapitalgesellschaft 5/116
Kapitalkosten 1/5, 5/129
Kapitalwertformel 1/9
Katastrophenkommunikation 6/157
Katastrophenschutz 2/54
Kaufpreis 5/129
KI-Anwendung 4/112
KI-Einsatz 5/113, 5/133
KI-Sprachmodell 5/119
KI-Verordnung 4/112
Kleine und mittlere Unternehmen
(KMU) 3/78, 6/170

Klimawandel 2/45
Kombinationseffekt 1/11
Kommunikation 3/61
Kommunikationsinfrastruktur 4/108
Konfliktkommunikation 6/157
Kontinuitätsmanagement 1/14
Kontinuitätsstrategieanalyse 6/156
KonTraG 1/10
Kontrollmaßnahme 2/43, 6/163
Kontrollmechanismus 6/145, 6/163
Kontrollprozess 6/145
Konzerngesellschaft 6/160
Korrekturverfahren 1/8
Korrelation 6/151
Kosten-Nutzen-Verhältnis 1/16
Kostenrechnung 1/5
Kostenstruktur 1/6
Kovarianzterm 1/9
Kreditkündigung 5/117
Kreditvereinbarung 5/118
Kreditverfügbarkeit 4/90
Kreditwachstum 4/91
Krise 1/4
Krisenbewältigung 1/14
Krisenfrüherkennung 1/10, 6/149
Krisenkommunikation 4/86
Krisenmanagement 1/18, 4/106, 6/157
Krisenresilienz 4/89
Krisensituation 2/53
Krisenstab 6/157
Krisenstabsordnung 6/156
Kritische Infrastruktur 2/53
Kultureinrichtungen 2/33
Kundenbeschwerde 6/156
Kundenservice 6/156
Künstliche Intelligenz (KI)
4/96, 4/112, 5/113, 5/133, 6/146

L
Leading-Practice-Ansatz 4/103
Leading-Practices 4/99
Legal 2/42
Lessons-Learned-Prozess 1/17
Lieferanten 4/111
Lieferfähigkeit 6/156
Lieferkette 1/4, 5/114
Lieferkettenschwierigkeiten 4/86
Lieferkettensorgfaltspflichtengesetz
(LkSG) 1/28, 2/41, 5/114, 6/158

Lieferkettenunterbrechung 1/14
Liquidität 1/12, 6/159
Liquiditätsausstattung 5/116
Liquiditätsengpass 6/160
Liquiditätsreserve 6/150
LkSG-Anforderungen 2/42
LlaMa 6/146
Locker 3/72
Lognormalverteilung 2/35
Low-Level-Ereignis 4/107



5Zeitschrift für Risikomanagement 2023

Jahresinhaltsverzeichnis

Loyalität 6/161

M
Makro-Risiko 4/97
Managed Services 6/154
Managementsystem 5/144
Management-Tool 4/97
Manipulation 6/145
Marktumfeld 6/157
Maßnahme, präventive 4/90
Maßnahmencontrolling 6/157
Meldestelle, externe 1/28, 3/65
Meldestelle, interne 3/65
Meldung, anonyme 1/28
Menschenrechte 1/28, 6/158
Menschenrechtsstrategie 2/43
Minamata-Übereinkommen 2/41
Mitarbeiterfluktuation 4/90
Mitarbeiterkommunikation 6/156
Modellierung 1/20
Monitoring 2/42, 4/103
Monte-Carlo-Simulation
1/5, 2/32, 5/117, 6/152

N
Nachhaltigkeit 1/4
Nachhaltigkeitsbericht 5/121
Nachhaltigkeitsberichterstattung
5/114, 5/121

Nachhaltigkeitscontrolling 3/78
Nachhaltigkeitsrisiko 6/152
Nachhaltigkeitsstrategie 1/2, 3/78
Nachversteuerung 2/36
Netto-Risiko 2/33
Notbetrieb 6/155
Notfallkonzept 1/16
Notfallvorsorge 6/155

O
One-size-fits-all-Ansatz 6/150
Organisationsanalyse 6/156
Outlier 1/20
Outsourcing 6/156

P
Pandemierisiko 6/148
Parametrisierung 2/34
Pensionsrückstellung 5/130
Personalgewinnung 6/154
Pertverteilung 2/35
PEST-Analyse 4/97
Phase-in-Regelungen 5/122
Phishing-Mails 6/146
Planabweichung 1/5, 4/88
Planungsrechnung 6/171
Planungssicherung 5/117
Porter’s Five Forces 4/97
Präventionsmaßnahme 2/43, 6/166
Private-Equity-Unternehmen 3/66

Procurement 2/42 f.
Produktionsrisiken 4/90
Produktqualität 6/156
Prognosemodell 3/78
Prozesskette 1/16
Prozesskontrolle 4/97
Prüfung, interne 5/119
Prüfungspflicht 6/160
Prüfungsprozess 5/119
Publikumsgesellschaft 3/69

Q
Qualitätsmanagement 1/5

R
Rahmenkonzept 3/60
Ransomware 3/72, 6/146
Ransomware-as-a-Service (RaaS) 3/72
Ransomware-Risikomanagement-
Ansatz 3/75

Rating 1/11, 5/117
Reaktiv-BCMS 4/107
Rechnungslegungsvorschrift 5/133
Rechtsberatung 6/170
Rechtssache C-154/21 1/28
Rekrutierung 3/67
Remote-Working 1/17
Reporting 4/103
Reputation 4/90, 6/155
Resilienz 2/55
Resilienzmanagement
1/18, 6/154, 6/157

Resilienzplan 4/108
Resilienzsteigerung 2/52
Ressourcen 2/55
Ressourcen, kritische 1/14
Ressourcen-Kapazität 4/107
Restrukturierung 6/157
Risiko, branchenspezifisches 4/97
Risiko, geopolitisches 6/148
Risiko, menschenrechtsbezogenes
2/41

Risiko, nichtfinanzielles 3/61, 3/79
Risiko, strategisches 4/97
Risiko, umweltbezogenes 2/41
Risiko, unternehmenseigenes 4/97
Risikoaggregation 5/116, 6/153, 6/171
Risikoaggregationsverfahren 1/5
Risikoakzeptanz 4/107
Risikoanalyse
1/28, 2/42, 5/116, 6/156, 6/158, 6/171

Risikoanalyse, quantitative 1/5
Risikoappetit 4/101, 6/151
Risiko-Assessment 1/20
Risikoaversion 4/92
Risikoberichterstattung 6/150
Risikobeurteilung 3/79
Risikobewältigung 3/79

Risikobewertung
1/15, 2/32, 4/88, 4/106, 5/138, 6/148,
6/151

Risikodeckung 5/117
Risikodeckungspotenzial 5/116
Risikoerfassung 3/79
Risikofrüherkennung 1/5, 5/116
Risikofrüherkennungssystem
1/2, 4/88, 6/148

Risikofrühwarnsystem 4/88
Risikoidentifikation 1/5, 1/21, 6/148
Risikoinventar 5/117
Risikoklassen 2/33
Risikokommunikation
1/10, 6/148, 6/157

Risikokultur 3/63, 6/148
Risikomanagement 6/158
Risikomanagement-Funktion 6/151
Risikomanagement-Methode 4/97
Risikomanagementprozess 3/79
Risikomanagementsoftware 6/148
Risikomanagement-Standard 3/73
Risikomanagementsystem (RMS)
1/4, 1/17, 2/44, 3/72, 3/78, 5/114, 6/1
48

Risikomatrizen 2/32
Risikoneigung 3/78
Risikoprämie 1/9
Risikoquantifizierung 1/5, 5/116
Risikoradar 4/102
Risikosimulationsverfahren 5/117
Risikosteuerung 6/148
Risikosteuerung, agile 1/17
Risikostrategie 4/88
Risikoszenario, dynamisches 6/148
Risikotragfähigkeit 6/150, 6/171
Risikotragfähigkeitsanalyse 6/150
Risikotragfähigkeitskonzept
5/116, 6/151

Risikowahrnehmung 1/5
Risk Assessment 1/14
Risk Culture & Behavioural Risk
(RC&BR) 3/60

Risk Management Congress (RMC)
4/106

RMA Risk Management & Rating Asso-
ciation 1/2

RMS-Standardsoftware 6/153
Routinebetrieb 6/156

S
Sanierungsgutachten 6/170
Sanktionssystem 4/100
Satzungszweck 2/33
Scanning 4/103
Schadensanalyse 1/15
Schadensausmaß 6/151
Schadensereignis 2/53
Schadensszenario 4/107
Schadsoftware 3/73



6 Zeitschrift für Risikomanagement 2023

Jahresinhaltsverzeichnis

Scheinfirma 6/166
Schnittstellenanalyse 6/156
Second Line of Defense 1/15
Selbstlosigkeit 2/33
Sensitivitätsanalyse 1/8
Sicherheitsmanagementsystem 3/72
Sicherheitsmonitoring 3/76
Sicherheitsstruktur 3/73
Signal, schwaches 4/99
Social Engineering 3/72
Software 5/118
Solvenzrisiko 6/171
Sorgfaltspflicht
1/28, 2/41, 5/114, 6/158

Speak Up 3/61
Spracherkennung 5/133
staatliche Zuschüsse 2/33
Stakeholder 3/62, 6/158
Standard-BCMS 4/85, 4/107
StaRUG 1/9, 4/88, 5/116, 6/148
StaRUG-Konformität 5/117
Steuerbegünstigungen 2/33
Steuererklärung 2/32
Steuerhinterziehung 2/32
Steuerschätzung 2/36
Stiftung 6/164
Stockholm-Konvention 2/41
Strategische Frühaufklärung (SFA)
4/85, 4/96

Struktur, organisatorische 2/42
Strukturgleichungsanalyse (SGA) 3/78
Strukturgleichungsmodell 3/78
Subject-Matter-Expert (SME) 1/16
Sustainable-Finance-Initiative 5/121
Sustainable-Risk-Management 3/78
Szenario-Analyse 1/8

T
Tail-Event-Risikoszenario 1/17
Tax-Compliance-Management-System
(TCMS) 2/32

Tax-Compliance-Risiken 2/32
Third Party Risk Management 4/111
Tilgung 6/159

Tochtergesellschaft 6/159
Tone-from-the-Top 4/100
Top-Management 2/42, 4/103, 6/160
Transparenz 2/42, 3/67

U
Überbrückungsmaßnahme 6/155
Übernahme 5/128
Überwachung 1/4, 6/148
Überwachungsaudit 6/156
Überwachungsgremium 5/117
Überwachungssystem 1/2, 1/10
Ukraine 4/106
Umfeld, makroökonomisches 4/88
Umsatzsteuer-Jahreserklärung 2/35
Umweltinvestitionen 3/67
Umweltleistung 3/67
Umweltstandard 6/158
Unsicherheit 1/6, 3/79
Unternehmen, gemeinwohlorientiertes
2/32

Unternehmensbefragung 3/62
Unternehmensberatung 6/145, 6/170
Unternehmenserfolg 4/97
Unternehmensfinanzierung 2/33
Unternehmensinsolvenz 4/89
Unternehmenskultur 3/60, 6/167
Unternehmensleitung 6/150
Unternehmensplanung
1/5, 5/116, 6/171

Unternehmensreputation 3/66
Unternehmensresilienz 1/16
Unternehmenssteuerung
1/4, 4/85, 6/151

Unternehmensstrategie 1/12, 6/151
Unternehmensträger 6/171
Unternehmensvermögen 5/128
Unternehmensziel 6/151
Unternehmenszweck 4/102
Upside-Risk 6/171

V
Value at Risk 1/9
Variable, latente 3/78
Verdachtsmeldung 5/133, 6/145

Vergütung 2/33
Vergütungsstudie 2/38
Verhaltensmuster 3/60
Verhaltensrisiko 3/60
Verhältnisskala 1/20
Vermögensschaden 6/170
Versicherungsaufsichtliche Anforde-
rungen an die IT (VAIT) 4/107

Verteidigungslinie 6/167
Verteilungsfunktion 2/34
Veruntreuung 6/163, 6/166
Vier-Augen-Prinzip 6/168
VUCA-Welt 4/96

W
Wahrscheinlichkeitsverteilung 1/5
Wertschöpfungskette 5/126
Wesentlichkeit, doppelte 5/121
Wesentlichkeitsabwägung 5/122
Wettbewerb 1/5
Wettbewerbsvorteil 4/98
Whistleblower-Mechanismen 6/167
Whistleblowing 3/62, 6/145
Whole-system-in-the-room-Ansatz
3/63

Wiederanlaufplan 6/156
Wiederherstellungsmaßnahme 6/155
Wiederherstellungsplan 1/15, 4/108
Wirecard 4/89, 5/133
Wirtschaftskriminalität 6/163
Wirtschaftsprüfer 3/62, 6/159
Wirtschaftsprüfungsleistung 6/170
Worst-Case 1/8, 5/117

Z
Zentralstelle für Finanztransaktions-
untersuchungen (FIU) 5/133

Zertifikat 6/156
Ziel, strategisches 4/102
Zinsänderung 4/90
Zinsparität 4/91
Zinswende 5/129
Zukunftsszenario 5/117
Zulieferernetzwerk 2/45




